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Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia este unitatea reprezentativa a sistemului
sanitar din judet.

in conditiile legale actuale (mai ales legate de finantarea prin sistemul de asigurari
de sanatate, noul sistem de acreditare si clasificare a spitalelor si impunerea planului
national de paturi), Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia trebuie sa-si adapteze
permanent structura si serviciile medicale, pentru a face fata noilor conditii. Pe de alta
parte, nu trebuie uitata si pozitionarea spitalului in raport cu celelalte unitati sanitare din
judet si relatia cu spitalele de grad ierarhic superior. Si, poate cel mai important lucru,
pacientul trebuie pus 1in centrul preocuparilor managementului spitalului si al
personalului medical, nu doar declarativ, ci si faptic, astfel incat:

Misiunea: “Cei mai buni pentru o viatd mai buna”- lupta pentru viata, aceasta este
misiunea noastra a medicilor si a tuturor angajatilor din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Alba lulia™;

Viziunea: “Ne propunem ca spitalul nostru sa devina cel mai bun furnizor de servicii
medicale din judet si nu numai, etalon al profesionalismului si al calitati”.

A. DESCRIEREA SITUATIEI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA
IN ANUL 2013

A.l. TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI — reprezinta unitatea sanitara cea mai
complexa a judetului Alba, pusa in functiune in anul 1973 in baza Decretului nr.
296/1973, asigurand asistenta medicala de specialitate pentru 66.701 de locuitori din
municipiul Alba lulia, respectiv pentru peste 327.224 de locuitori ai judetului, indeplinind
totodata si functia de spital de urgenta. Spitalul Judetean de Urgentad Alba lulia are in
prezent 763 de paturi, 25 paturi spitalizare de zi, Unitate de primiri urgente 5 paturi si 14
paturi insotitori, acoperind peste 25 de specialitati medicale.

Din punct de vedere imobiliar, suprafata de teren atribuita Spitalului Judetean de
Urgenta Alba lulia este de 27.968 mp, din care ocupata cu constructii 7858 mp, avand in
structura sa urmatoarele cladiri distincte:

e Corpul principal de cladire;
Ambulatoriul de specialitate;
Cladirea sectiei de boli infectioase;
Cladirea sectiei de psihiatrie;
Cladirea sectiei de recuperare medicals;
Cladirea LSM copii si adulti;
Cladirea serviciului judetean de medicina legala;
Dispensar TBC;
Corp F Sectia de Oncologie, incepand din anul 2012;
Sectia de psihiatrie cronici Baia de Aries, incepand cu anul 2012.

A.2. STRUCTURA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

Bloc operator (3), Sterilizare, Farmacie, Laborator analize medicale, Laborator
radiologie si imagistica medicala, CT, Laborator explorari functionale, Serviciul judetean
de medicina legala, Serviciul de anatomie patologica (compartiment citologie,
compartiment histopatologie, prosectura), Compartiment de prevenire si combatere a
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infectiilor nozocomiale, Cabinet planificare familiala, Cabinet medicina muncii, Cabinet
oncologie medicala, Cabinet boli infectioase, Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli
metabolice, Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice (educatie specifica),
Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice (picior diabetic), Cabinet sanatate
mintald adulli cu stationar de zi 35 de locuri, Cabinet sanatate mintald copii,
Compartiment ergoterapie, Compartiment recuperare, medicina fizica si balneologie
(baza de tratament), Dispensar TBC.

> Conform Adreselor Ministerului Sanatatii nr.XI/A/43014/SS/37734/CSA/9346/
11.08.2011, respectiv nr.XI/A/RL/2998,4324/RL/4324/28.12.2011, s-a primit avizul
Ministerului Sanatatii pentru noua structura a Spitalului Judetean de Urgenta Alba
lulia, dupa cum urmeaza:

Nr. | SECTIA Nr. de | Compartimente Nr.
Crt paturi | In cadrul sectiilor paturi
1. Sectia medicina interna 49 Comp.reumatologie 6
Comp.pneumologie 6
Comp.endocrinologie 5
2. Sectia gastroenterologie 25
3. Compartiment nefrologie 13
4, Sectia cardiologie 50 Comp. terapie intensiva coronarieni 10
5. Sectia oncologie medicala 31 Comp.ingrijiri paliative 6
6. Comp. Diabet zaharat, nutritie si | 17
boli metabolice
7. Sectia chirurgie generala 65 Comp.chirurgie orala maxilo faciala 5
Comp.neurochirurgie 8
Comp.chirurgie plastica,
microchirurgie reconstructiva 7
8. Sectia urologie 25
9. Sectia obstretica ginecologie 62
10. Sectia neonatologie 30 Comp.terapie intensiva 5
Comp.prematuri 10
11. Sectia pediatrie 45 Comp.terapie acuta 5
12. Sectia ortopedie si traumatologie | 40
13. Compartiment oftalmologie 15
14, Compartiment ORL 20
15. Sectia ATI 28
16. Sectia neurologie 75 Terapie acuta 5
17. Sectia boli infectioase 50 Comp.HIV/SIDA 10
18. Compartiment dermato 8
venerologice
19. Sectia psihiatrie 70 Comp.psihiatrie cronici (Baia de 20
Aries)
20. Sectia recuperare medicina fizica | 30 Comp. Recuperare medicala 5
si balneologie postraumatica
21. Comp.recuperare neurologie 15
TOTAL 763
Statie de hemodializa aparate 4
Unitate Primiri Urgente 5 Cabinet medicina dentara de
urgenta
Spitalizare de zi 25
Insotitori 14




AMBULATORIUL DE SPECIALITATE AL SPITALULUI

CABINET ALERGOLOGIE SI IMUNOLOGIE

CABINET MEDICINA INTERNA

CABINET CARDIOLOGIE

CABINET GASTROENTEROLOGIE

CABINET REUMATOLOGIE

CABINET NEFROLOGIE

CABINET ENDOCRINOLOGIE

CABINET PEDIATRIE

CABINET CHIRURGIE GENERALA

CABINET CHIRURGIE PLASTICA SI MICROCHIRURGIE
RECONSTRUCTIVA

CABINET NEUROCHIRURGIE

CABINET NEUROLOGIE

CABINET DERMATO- VENEROLOGIE

CABINET PSIHIATRIE

CABINET UROLOGIE

CABINET ORTOPEDIE-TRAUMATOLOGIE

CABINET CHIRURGIE MAXILO-FACIALA

CABINET OFTALMOLOGIE

CABINET ORL

CABINET OBSTETRICA GINECOLOGIE

CABINET PSIHIATRIE

CABINET NEUROPSIHIATRIE

CABINET RECUPERARE, MEDICINA FIZICA SI
BALNEOLOGIE

CABINET GERIATRIE S| GERONTOLOGIE

PUNCT DE RECOLTARI

FISIER - INFORMATII

Aparat functional

LA NIVELUL SPITALULUI FUNCTIONEAZA CENTRUL
JUDETEAN DE DIABET ZAHARAT, NUTRITIE SI BOLI
METABOLICE

LABORATOARELE SUNT UNICE, DESERVIND ATAT
SECTIILE CU PATURI CAT $SI AMBULATORIUL DE
SPECIALITATE AL SPITALULUI

B. STRUCTURI FUNCTIONALE - APARAT FUNCTIONAL

SERVICIUL RESURSE UMANE

SERVICIUL FINANCIAR —CONTABILITATE SI
INFORMATICA DE GESTIUNE

BIROU ACHIZITII PUBLICE SI APROVIZIONARE

SERVICIUL TEHNIC ADMINISTRATIV SI PSM

COMPARTIMENT JURIDIC

COMPARTIMENT AUDIT

SERVICIUL CONTRACTARE SERVICII MEDICALE,
COPLATA

RELATII CU PUBLICUL

COMPARTIMENT RELIGIOS

MUNCITORI INDIRECT PRODUCTIVI




MAGAZIE

CONDUCATORI AUTO

BLOC ALIMENTAR

CENTRALA TELEFONICA

MUNCITOR SPATII VERZI

ACTIVITATE DE INTRETINERE REVIZIE TEHNICA
ASCENSOARE

GARDEROBA

SPALATORIE

Laboratoarele deservesc atat sectiile cu paturi cat si ambulatoriul integrat.

> In luna decembrie 2013 prin adresa nr. 16.679/23.12.2013, se solicita
Ministerului Sanatatii obtinerea avizului privind modificarea structurii
organizatorice a spitalului, in functie de indicatorii de performanta realizati
pe sectii/compartimente.

A.3. SITUATIA ACTUALA A Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia

> Incepand din anul 2011 prin Ordinul nr. 570/20.05.2011 al Ministerului
Sanatatii se aproba clasificarea Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, in
categoria lll.

Conducerea Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, prin toate demersurile pe
care le face (dotarea cu aparatura medicala de inalta performanta, atragerea de
pacienti din judetele limitrofe de minim 5% si incheierea unor protocoale de colaborare
de cercetare medicald si invatamant universitar), tinteste intr-o etapa urmatoare spre
categoria Il de spital.

Astfel inca din anul 2011, Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia a incheiat
protocolul de colaborare cu U.M.F. ,luliu Hateganu” Cluj Napoca. Scopul acestui
protocol il constituie asigurarea posibilitatii efectuarii pregatirii practice a medicilor
rezidenti la Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia.

Deasemenea la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, se efectueaza 4
studii clinice internationale in derulare si anume: 2 pe cancer de prostata si 2 pe cancer
bronhopulmonar.

> in data de 30.10.2012 Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia obtine
Certificat de inregistrare 1ISO 9001:2008 pentru domeniul de activitate ,, Activitati
de asistenta medicala spitaliceasca, ambulatorie si stomatologica si alte
activitati referitoare la sanatatea umana”.
Mentionam faptul ca pana la aceasta data spitalul detinea certificat ISO doar pe
Laboratorul de analize medicale si Laboratorul de radiologie si imagistica medicala.
> incepand cu data de 09.10.2013, DSP Alba autorizeazi SERVICIUL
MOBIL DE URGENTA, REANIMARE S| DESCARCERARE A JUDETULUI ALBA,
pentru punctul de lucru SMURD Alba lulia, cu ocazia completarii dotarii cu
autospeciale de terapie intensiva mobila si prim ajutor calificat;
» Prin Ordinul nr. 1227/23.10.2013 Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia
este acreditat pentru activitatea prelevare de organe, tesuturi si celule.
> Sectia Oncologie Medicala din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Alba iulia, prin seful sectiei Dr. Razvan Curca a obtinut in anul 2013 certificat de
acreditare din partea Societatii Europene de Oncologie Medicala, pentru
compartimentul de ingrijiri paliative.
> in data de 19.12.2013 Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia obtine
Certificat de inregistrare 1ISO 9001:2008 pentru domeniul de activitate ,,Sevicii de
Medicina legala”.




A.4. OBIECTIVE MAJORE ATINSE IN ANUL 2013 in cadrul Spitalului Judetean
de Urgenta Alba lulia

> Receptia Reparatiei capitale a Unitatii de Primiri Urgente in luna
decembrie 2013;

> Receptia Reparatiei capitale Instalatie incalzire si alimentare cu apa rece
si calda menajera in Ambulatoriul de Specialitate in luna decembrie 2013;




> Intocmirea proiectului tehnic, incheierea si executia partiala a contractului
de lucrari la RK Laborator analize medicale;

> lIntocmirea proiectului tehnic, incheierea si executia partiald a contractului
de lucrari la RK Radiologie;




> Intocmirea proiectului tehnic, incheierea si executia partiala a contractului
de lucrari la RK Sectia Boli Infectioase;

> Intocmirea proiectului tehnic pentru: RK si mansardare corp C+D, RK
Sectiile Chirurgie, Urologie, RK Sectia Gastroenterologie.




> Reparatia curenta a Compartimentului ORL;

> Reparatia curenta acces Heliport;

> Punerea in functiune a Statiei de dializa cu 4 aparate incepand cu luna
martie 2013. Mentionam faptul ca astfel pacientii internati, nu mai trebuie
transportati pentru efectuarea dializei la o distanta de 7 km intr-o alta locatie.
Astfel s-au redus costurile cu transportul si a crescut gradul de confort al
pacientilor internati, prin faptul ca acum dializa se poate efectua in cadrul

spitalului.



> Dotarea tuturor sectiilor spitalului cu aparatura performanta, ceea ce a
contribuit la cresterea gradului de satisfactie a pacientilor;

> lIncheierea contractului de finantare nr. 711/324/21.02.2013 pentru
implementarea Proiectului nr. SMIS 38061 intitulat ,Implementarea unui
sistem informatic integrat E-Sanatate la nivelul Spitalului Judetean de
Urgenta Alba lulia, care a fost depus la Ministerul Comunicatiilor si
Societatii Informationale prin adresa nr. 7675/22.08.2011.

Valoarea proiectului este de 2.007.134,20 lei, din care:

¢ Valoarea finantarii nerambursabile 1.398.660,9 lei;
e Contributia eligibila solicitant 28.544,10 lei;
e Contributia neeligibila solicitant 579.929,20 lei.

Prin implementarea acestui Proiect ne propunem urmatoarele obiective

generale:

e Scaderea costurilor operationale cu 15% la un an dupa
implementarea proiectului;
e Scaderea timpului mediu de raspuns la solicitarile beneficiarilor cu
25% dupa implementarea proiectului;
o Cresterea productivitatii generale a persoanelor care realizeaza
activitati specifice cu 10% la un an dupa implementarea proiectului;
o Cresterea capacitatii operationale de a oferi servicii medicale cu 10%
la un an dupa implementarea proiectului;
e Automatizarea proceselor de lucru aferente activitatii de gestionare a
serviciilor medicale cu 75% la un an dupa implementarea proiectului;
» Diversificarea gamei de servicii oferite cu 10% la un an dupa
implementarea proiectului.
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Demararea Grandului European I-Locate ,,Indoor/outdoor LOCation and
Asset management Through open gEodata (i-locate)”
¢ Obiective:
1. Crearea unei infrastructuri web (portal) ce va permite publicarea si
descarcarea in mod gratuit a unor date cartografice privind spatii publice
interioare. Portalul va functiona ca o versiune de interior aOpenStreetMap
permitand accesul la informatii cartografice ca si date publice prin intermediul
unor servicii web standard de date/informatii geografice;
2. Crearea unei tehnologii open-source pentru localizarea, stabilirea traseului
si managementul activelor in spatiile interioare si exterioare. in acest context
«bunuri» se refera la obiecte si persoane.
e Buget proiect : 48.150 Euro, din care :
25.500 Euro Costuri personal ;
8.000 Euro Costuri achizitie Software&Hardware ;
7.000 Euro Costuri deplasari ;
7.650 Euro Costuri indirecte (30% din Costuri de
personal)
Repartizat astfel :
Total grant EU 24.075 Euro
Total cofinantare  24.075 Euro

e Oportunitatea proiectului :
1. Posibilitatea pacientilor de a utiliza aplicatia |-Locate pentru a fi ghidati
la usa incaperii din interiorul spitalului in vederea efectuarii unui control
medical;
Localizarea si gestionarea activelor in interiorul si exteriorul spitalului ;
Colaborarea Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia cu Spitale din
Malta, Grecia, Italia si Olanda ;
4. Baza de plecare in accesarea unor programe noi de finantare.
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> Al 8-lea Spital din tara beneficiar al Campaniei Avon prin primirea in mod
gratuit unui Ecograf Siemens Acuson S1000, care depisteaza cancerul la
san si nu numai;

> Implementarea unor categorii de servicii medicale noi, si anume:
« Servicii medicale — Statie dializa acuti cu 4 aparate;
¢ Servicii medicale prestate in cadrul compartimentului de chirurgie maxilo-faciala;
¢ Histerectomie laparoscopica.

12



» Organizarea unui concurs pe site-ul spitalului pentru realizarea siglei spitalului;

-

B. RAPORT DE ACTIVITATE A SERVICIULUI DE RESURSE UMANE

Serviciul Resurse Umane functioneaza in subordinea directa a managerului
Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, d-na Ec. Cosarca Nicoleta.

B.1. COMPONENTA SERVICIULUI
In cursul anului 2013, Serviciul Resurse Umane a avut in componenta 6 posturi.

B.2. OBIECTUL DE ACTIVITATEA AL SERVICIULUI RESURSE UMANE

Conform legislatiei in vigoare, obiectul principal de activitate al Serviciului Resurse
Umane rezida in gestiunea curenta a resurselor umane. Activitatea serviciului in anul 2013
s-a reflectat in actiuni de organizare a unitatii si modificarea structurii unitatii, normarea si
salarizarea personalului, gestionarea resurselor umane.

B.3. SINTEZA ACTIVITATIILOR SERVICIULUI RESURSE UMANE PE ANUL 2013

B.3.1.  ACTIVITATI REFERITOARE LA MODIFICAREA STRUCTURII
ORGANIZATORICE A STATULUI DE FUNCTII S| ORGANIGRAMEI

in ceea ce priveste modificarea statului de functii in anul 2013, putem spune ca s-
au efectuat modificari asupra acestuia in lunile februarie, aprilie, iunie, iulie, august,
octombrie, decembrie, dupa cum urmeaza :

e Modificarea statului de funciii in vederea realizarii de actiuni corective, respectiv in
vederea desfasurarii activitatii in conditii care sa asigure o asistenta medicala
corespunzatoare;

e Modificarea statului de functii prin transformarea posturilor de medici rezidenti
datorita trecerii in alt an de pregatire sau datorita finalizarii perioadei de rezidentiat;

e Modificarea statului de functii prin transformarea posturilor ca urmare a
promovarii prin :

- sustinerea examenului pentru obtinerea gradului de medic primar;
- sustinerea examenului de medic specialist;
- obtinerea gradului principal in cazul asistentilor medicali;

e Modificarea statului de funcitii prin transformarea unor posturi vacante de asistenti
medicali, infirmieri, registratori medicali, in posturi de debutanti, posturi ce urmau a fi
scoase la concurs, considerentul fiind de reducere a cheltuielilor de personal;

e Modificarea statului de funcitii prin reorganizarea unor compartimente si servicii
astfel:
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- Serviciul de management al calitatii serviciilor medicale s-a reorganizat fiind
format din 8 posturi, prin integrarea in cadrul serviciului a posturilor din cadrul
compartimentului Statistica aflat in structura Ambulatoriului integrat al Spitalului ;

- Serviciul resurse umane s-a redenumit ca Serviciul resurse umane si relatii

cu publicul si s-a format din 2 compartimente cu un numar total de 8 posturi

din care 1 post conducere si 7 posturi de executie;

- Serviciul tehnic administrativ si PSM s-a reorganizat si s-au cuprins in

subordinea acestuia 5 compartimente, cu un numar total de 37 de posturi, din

care 2 posturi de conducere si 35 posturi de executie;

- Blocul alimentar s-a redenumit ca Dietetica si bloc alimentar si s-a format din

18 posturi, iar in cadrul blocului alimentar si dietetica s-a transformat un post

vacant de muncitor Il in post sef formatie muncitori.

Prin aceste modificari s-a mentinut numarul de posturi aprobate in statul de
functii, de asemenea in conformitate cu prevederile art. 3 alin 1 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.77/26.06.2013, numarul functilor de conducere a ramas la 55, functii
care au inclus si functiile specifice comitetului director.

e Modificarea statului de functiji prin transformarea posturilor ca urmare a sustinerii

examenului de promovare organizat in luna decembrie 2013;

In ceea ce priveste structura unitatii in cursul lunii decembrie In urma analizei
activitatii medicale, a intregii cazuistici, conducerea unitatii a propus modificari de structura
pentru care s-au inaintat documentele in vederea obtinerii avizului de principiu de la DSP
Alba, urmand obtinerea ulterioara a avizului Ministerului Sanatatii si aprobarea Consiliului
Judetean Alba.

Propunerea de modificare a structurii organizatorice a constat in urmatoarele:

o Reducerea unui numar de 16 paturi la sectiile: ortopedie si traumatologie 5

paturi, urologie 5 paturi , Boli infectioase 4 paturi si neurologie 2 paturi;

o Suplimentarea cu 11 paturi la secfiile si compartimentele: pediatrie 2 paturi,
psihiatrie cronici Baia de Aries 2 paturi, recuperare medicina fizica si balneologie 2
paturi, nefrologie 5 paturi ;

o Infintarea unui compartiment de hematologie cu un numar de 5 paturi;

o Suplimentarea de cabinete medicale 1n cadrul ambulatoriului integrat
spitalului pentru urmatoarele specialitati :

- Cabinet pneumologie;
- Cabinet hematologie.

o Includerea in structura a unor noi laboratoare si structuri functionale si
anume :

- In cadrul laboratorului de radiologie si imagisticd medicald - Laborator RMN:;
- Laborator endoscopie digestiva diagnostica si terapeutica ;

- Laborator endoscopie bronsica ;

- Unitatea de transfuzii sanguine;

o Includerea in structura spitalului a Centrului de sanatate multifunctional Ocna
Mures cu urmatoarea structura:

Cabinete de specialitate in specialitatile: medicina interna, pediatrie si ginecologie,

20 paturi spitalizare de zi defalcate astfel:

- paturi spitalizare de zi medicina interna = 7;
- paturi spitalizare de zi pediatrie = 8 ;
- paturi spitalizare de zi ginecologie = 5.

- In urma modificarilor propuse sectia urologie va deveni compartiment, iar
compartimentul ORL va deveni sectie prin includerea in subordinea acesteia a
compartimentului chirurgie maxilo-faciala.
in cursul trimestrului 4 al anului 2013 in cadrul serviciului resurse umane s-a

actualizat Regulamentul intern, care a fost supus aprobarii comitetului director si adus spre
luare la cunostinta intregului personal.
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B.3.2. ACTIVITATI REFERITOARE LA MODALITATEA DE EVALUARE Sl CONTROL
INTERN APLICATE iN CADRUL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

Pentru eficientizarea activitatii medicale, in vederea cresterii calitatii actului medical,
precum si pentru gestionarea eficienta a resurselor, in cadrul serviciului resurse umane au
fost elaborate in cursul anului 2013 inca trei proceduri operationale si anume:

¢ Procedura operationala privind formarea profesionala - Cod: PO-RU-01 -;

e Procedura operationala privind organizarea concursurilor pentru posturile
vacante si temporar vacante - Cod: PO-RU-02 - ;

e Procedura operationala privind incheierea, modificarea, suspendarea si
incetarea contractului individual de munca - Cod: PO-RU-03 -;

Referitor la procedurile interne de evaluare si control al activitatii serviciului resurse
umane din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia , in vederea realizarii unui
autocontrol al activitati am introdus in circuitul intern al serviciului urmatoarele situatii
document:

e Situatia salariatilor cu CIM pe perioadd determinatd-GARZI;
e Situatia salariatilor cu CIM pe perioada determinata;
e Situatia privind salariatii aflati in concediu fara plata;
e Situatia privind salariatii incadrati in unitate cu CIM cu timp partial-exceptand
Garzile;
Situatia privind salariatii incadrati ca debutanti;
e Situatia persoanelor aflate in concediul pentru cresterea si ingrijirea copilului
pana la varsta de 2 ani;
e Situatia persoanelor aflate in concediul pentru cresterea si ingrijirea copilului
pana la varsta de 3 ani;
Situatia persoanelor pensionabile;
Situatia persoanelor care isi exercita activitatea pe baza de delegare ;
Situatia persoanelor care si-au depus dosarul de pensii anticipate;
Situatia salariatilor cu grad de handicap;
Situtia contractelor aflate in perioada de proba.

In cadrul serviciului s-au elaborat formulare tip pentru toate categorile de decizii
referitoare la contractul individual de munca, formulare de acordare a concediilor care
integreaza toate tipurile de concedii ce se acorda salariatilor, formulare de inscriere la
concursuri, formulare tip de revenire respectiv intrare in concediu ingrijire copil, formulare
necesare necesare depunerii declaratiilor pentru stabilirea deducerilor personale si
suplimentare de impozit pe anul 2013.

B.3.3. ACTIVITATI REFERITOARE LA INCADRAREA CU PERSONAL iN CADRUL
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

in cursul anului 2013 angajarea personalului medical s-a facut potrivit prevederilor
art. 1 si 2 din H.G nr. 849/2012 privind ocuparea posturilor devenite vacante dupa data
de 01 ianuarie 2012, cu personal de specialitate medico-sanitar, auxiliar sanitar i
personal de specialitate din compartimentele paraclinice medico-sanitare din unitatile din
sistemul sanitar. Personalul tehnic administartiv a putut fi incadrat doar pe principiul “unu
la sapte” , adica la 7 posturi vacante se putea angaja o persoana.

Dupa data de 01.07.2013 in conformitate cu prevederile art.5 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta nr. 77/2013, unitatea noastra a putut scoate la concurs posturi
vacante ulterior datei mai sus mentionate, pe principiul “unu la unu” , indiferent de
categoria de personal.

Pentru posturile vacante existente in statul de funciii anterior datei de 01.07.2013,
potrivit prevederilor art. 5 alin (4) din Ordonanta de Urgenta nr. 77/2013, scoaterea
la concurs a acestora a presupus solicitarea aprobarii Guvernului Romaniei.
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in acest sens in cursul lunii august am fnaintat Consiliului Judetean Alba o nota de
fundamentare privind scoaterea la concurs a unui numar de 56 posturi vacante existente
in statul de functii la data de 01.07.2013 defalcate astfel:
e 3 posturi sef serviciu — economist/jurist/inginer ;
e 6 posturi medici;

1 post psiholog;
2 posturi asistent social;

2 posturi instructor ergoterapeut;
2 posturi inginer,;
10 posturi asistent medical;
7 posturi registrator medical;
13 posturi infirmier;

e 4 posturi brancardier;

e 2 posturi muncitor;

e 3 posturi ingrijitoare de curatenie;

e 1 post spalatoreasa.

La solicitarea noastra am obtinut la finele lunii decembrie 2013 aprobare pentru 10
posturi astfel :

toate posturile care au devenit vacante incepand cu data de 01.01.2013 ca urmare a:

e 3 posturi de medic ;

e 6 posturi personal mediu sanitar si asistenti medicali;
e 4 posturi auxiliar sanitar.
Revenind la incadrarea cu personal in cursul anului 2013 au fost scoase la concurs

¢ incetarii contractului individual de munca la cerere cu acordul partjlor;
e incetarii contractului individual de munca prin pensionare la limita de varsta;
e incetarii contractului individual de munca prin pensionare anticipata;

e incetarii contractului individual de munca prin pensionare conform
invaliditatii.
Posturile care s-au vacantat in anul 2013 sunt redate in tabelul de mai jos:
Nr.crt Numele si Functia Locul de munca Numar decizie | Motivul vacantirii Data Nr.
prenumele de incetare vacantarii | Post
postului
incetare la cerere a
1 Muntean Aurel Muncitor Bloc alimentar 3/03,01,2013 CIM 03,01,2013 1
Asistent medical
2 Moldovan Maria principal Sectia neurologie 10,/03,01,2013 | pensie anticipata 03,01,2013 1
Asistent medical incetare la cerere a
3 Giurgiu Claudiu principal UPU 2/03,01,2013 CIM 03,01,2013 1
Asistent medical Laborator radiologie si pensie limita de
4 Vasi loan principal imagistica medicala 28/04,01,2013 varsta 04,01,2013 1
incetare la cerere a
5 Rosu Florin Muncitor Muncitori 43/11,01,2013 CIM 11,01,2013 1
incetare la cerere a
6 Sicoe Simona Asistent medical Sectia chirurgie generala 47/15,01,2013 CIM 17,01,2013 1
7 Popa Liliana Asistent medical Cabinet endoscopie 90/01,02,2013 pensie boala 01,02,2013 1
promovat asistent
8 Lazar Maria Infirmiera Oncologie 102/14,02,2013 | medical 14,02,2013 1
Asistent medical Laborator analize pensie limita de
9 Zatoschil Marilena | principal medicale 100/13,02,2013 | varsta 13,02,2013 1
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promovat asistent

10 Rad lonela Spilatoreasa Spilatorie 122/28,02,2013 | medical 28,02,2013
promovat asistent
11 Fagadar Camelia Infirmiera UPU 122/28,02,2013 | medical 28,02,2013
Asistent medical pensie limita de
12 Marin Maria principal Sectia neurologie 13918,03,2013 varsta 18,03,2013
Marginean Registrator pensie limita de
13 Paraschiva medical principal | Sectia cardiologie 157/29,03,2013 | varsta 29,03,2013
Registrator incetare la cerere a
14 Fratila Angela medical Birou internari 153/29,03,2013 | CIM 01,04,2013
Asistent medical pensie la limita de
15 Ciontea Silviu principal Sectia psihiatrie 154/29,03,2013 | varsta 01,04,2013
Asistent medical incetare la cerere a
16 Popa Maria principal ATI 176/04,04,2013 | CIM 05,04,2013
incetare la cerere a
17 Fara Cristian Brancardier Sectia Ortopedie 177/04,04,2013 | CIM 05,04,2013
Asistent medical pensie limita de
18 Cozma Leontina principal Sectia ORL 188/11,04,2013 | varsta 15,04,2013
pensie limita de
19 losa Elena Infirmiera Sectia medicina interna 189/11,04,2013 | varsta 15,04,2013
Asistent medical pensie limita de
20 Stiop Sofia principal Sectia medicina interna 187/11,04,2013 | varsta 15,04,2013
21 Chereches Maria Infirmiera Sectia psihiatrie 210/19,04,2013 | pensie invaliditate 22,04,2013
incetare la cerere a
22 Logofatu Elena Referent 1A Serviciul resurse umane 230/07,05,2013 | CIM 07,05,2013
Asistent medical Sectia Obstetrica - pensie limita de
23 Mucea Felicia principal ginecologie 273,/30,05,2013 | varsta 03,06,2013
Asistent medical pensie limita de
24 Bai Alexandrina principal Sectia recuperare 308/12,06,2013 | varsta 14,06,2013
Asistent medical pensie limita de
25 Oancea Cosetta principal Cabinet Ginecologie 353/26,06,2013 | varstd 26,06,2013
26 Campean Elena ingrijitoare Chirurgie generala 356/26,06,2013 | pensie anticipata 26,06,2013
Beloklavek Elena | Asistent medical incetare la cerere a
27 Monica principal ATI 371/27,06,2013 | CIM 01,07,2013
Infirmierd incetare la cerere a
28 Magda Rodica debutanti Cardiologie 372/27,06,2013 | CIM 01,07,2013
Asistent medical pensie limita de
29 Lasc Marioara principal CSM Adulti 361/27,06,2013 | varsta 01,07,2013
Registrator pensie limita de
30 Horsa Ana medical principal Gastroenterologie 360,27,06,2013 | varsta 01,07,2013
Bogdan Liana pensie limita de
31 Constanta Medic primar Nefrologie 393/11,07,2013 | varsta 15,07,2013
32 Honcas Viorica Infirmiera Chirurgie generala 397/16,07,2013 | pensie anticipata 16,07,2013
33 Crisan Anuta Spalatoreasa Spalatorie 402/17,07,2013 | pensie anticipatd 17,07,2013
incetare la cerere a
34 Hulea Ana Sord medicald Neurologie 416/30,07,2013 | CIM 01,08,2013
pensie limita de
35 Irimie Precup Medic primar Ortopedie si trumatologie | 415/26,07,2013 | varsta 07,08,2013
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incetare la cerere a

36 Truta Vasile Calin | Medic specialist Ortopedie si trumatologie | 435/12,08,2013 | CIM 12,08,2013 1
Asistent medical incetare la cerere a
37 Sufana Maria principal Ambulator recuperare 438/19,08,2013 | CIM 20,08,2013 1
Nemes Gheorghe Asistent medical Sectia ortopedie si pensie limita de
38 loan principal traumatologie 440/26,08,2013 | varsti 02,09,2013 1
Registraotor pensie limita de
39 Stef Ana medical principal UPU 441/26,08,2013 | varsta 02,09,2013 1
Latu Olivia Statistician
40 Daniella principal OG Obstetrica ginecologie 442/26,08,2013 | pensie anticipata 02,09,2013 1
Asistent medical pensie limita de
41 Indrei Maria principal Sectia recuperare 470/13,09,2013 | varsta 19,09,2013 1
Asistent medical
42 Oarga Elisabeta principal Sectia urologie 471/16,09,2013 | pensie anticipata 16,09,2013 1
Asistent medical pensie limita de
43 Verdes Carolina principal Stoma UPU 474/17,09,2013 | varsta 18,09,2013 1
Sectia Obstetrica incetare la cerere a
44 Tomuta Lidia Infirmiera ginecologie 476/17,09,2013 | CIM 17,09,2013 1
incetare la cerere a
45 Nechimis Gerlinde | Infirmiera Compartiment ORL 477/17,09,2013 | CIM 26,09,2013 1
pensie limita de
46 Arghius ludita Infirmiera Sectia pediatrie 497/30.09.2013 | varsta 03.10.2013 1
incetare la cerere a
47 David Anca Maria | Asistent medical Sectia chirurgie generala 514/18,10,2013 | CIM 21,10,2013 1
Sectia recuperare incetare la cerere a
48 Birz lustina Infirmiera medicala 517/24,10,2013 | CIM 25,10,2013 1
Statistician Sectia ortopedie si
49 Sufana Veturia principalortopedie traumatologie 520/28,10,2013 | pensie invaliditate 28,10,2013 1
incetare la cerere a
50 Breaz Viorica Infirmierd Sectia neonatologie 511/28,10,2013 | CIM 28,10,2013 1
51 lvagcu Marioara Sord principald Cab. exploriri functionale | 519/28,10,2013 | limita de varsta 01,11,2013 1
Asitent medical
52 Tamplaru Rodica principal Sectia neonatologie 521/28,10,2013 | limita de varsta 01,11,2013 1
Belizna Gabriela Profesor CFM Sala gimnastica -
53 Liana principal Ambulatoriu 562/25,11,2013 | limita de varsta 29,11,2013 1
54 Ghemes Mircea Medic primar Sectia cardiologie 564/25,11,2013 | limita de varsta 02,12,2013 1
Asitent medical incetare la cerere a
55 Zahan loana Lucia | principal Sectia medicina interna 560/02,12,2013 | CIM 02,12,2013 1
Comp.
56 Radu Calin Medic primar Dermatovenerologie 565/25,11,2013 | limita de varsta 02,12,2013 1
lonescu Poenaru
57 Viorica Medic primar Sectia medicina interna 563/25,11,2013 | limita de varsta 02,12,2013 1
Asistent medical
58 Cramba Mariana principal Bloc operator OG 561/25,11,2013 | limita de varsta 02,12,2013 1
Asistent medical incetare la cerere a
59 Campean Daniela principal Compartiment nefrologie | 567/26,11,2013 | CIM 02,12,2013 1
Mago Anamaria Asistent medical incetare la cerere a
60 Simona principal Sectia neurologie 566/26,11,2013 | CIM 02,12,2013 1
Asistent medical
61 Costan Ana principal Compartiment ORL 586/06,12,2013 | pensie anticipata 09,12,2013 1
Total 61

18




Plecand de la posturile vacante prezentate mai sus, serviciul resurse umane a
procedat la intocmirea documentelor necesare scoaterii la concurs a posturilor vacante,
documente ce au cuprins:
anuntul de concurs ;
tematica si bibliografia de concurs ;
metodologia de desfasurare a concursului:
Publicitatea concursurilor s-a realizat prin :

e publicarea in revista “Viata medicala” a posturilor de medic;
e publicarea in presa locala, respectiv in ziarul Unirea a tuturor posturilor scoase
la concurs;

o afisarea la avizierul unitatii cat si pe site-ul spitalului.
in cursul anului 2013 au fost organizate un numar de 18 concursuri defalcate mai jos
pe categorii de personal si anume:
e 6 concursuri pentru ocuparea posturilor de medic si 2 cncursuri pentru ocuparea
posturilor de farmacist;

Nr. Nr.
Data anunt Posturi Nr. posturi Nume si prenume
Nr. Crt. Denumire concurs Specialitatea candidati | neocupate candidati
1 Concurs medic 08.01.2013 ATI 1 1 Tuzes Eugen
2 Concurs medic 08.01.2013 Nefrologie 1 1 Ghigolea Adrian
Oancea Adrian
3 Concurs medic 14.01.2013 Neurologie 1 1 Marin
Moldovan Pop
14.01.2013 Gastroenterologie 1 1 Anca
14.01.2013 UPU Pediatrie 1 1 Avram Dana
14.01.2013 Pediatrie 1 2 Vasiu lleana
Chirurgie maxilo-
14.01.2013 faciala 1
4 Concurs farmacist | 18.02.2013 Farmacist 1
Chirurgie maxilo- Chisnoiu Petre
Concurs medic 27.02.2013 faciala 1 1 Daniel
Concurs farmacist | 18.03.2013 Farmacist 1 1 Neamtu Elena
Avram Maria
7 Concurs medic 29.04.2013 | medicina de urgenta 1 1 Mirela
Moldovan Gabriela
medicina interna 1 1 Maria
Muntean Alexandru
8 Concurs medic 18.06.2013 pediatrie 1 1 loan
9 Concurs medic 23.12.2013 cardiolog 1 Nu s-a inscris nici un candidat
Total 13 12 | 1

e 7 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de personal mediu sanitar si

auxiliar sanitar;

Nr. Data anunt Posturi scoase la concurs Nr. posturi Sectie/compartiment Posturi Posturi
Crt. concurs scoase la ocupate neocupate
concurs
Bloc operator
1 | 05.02.2013 | Infirmieri 2 | chirurgie 2 0
2 | 05.02.2013 | Infirmieri 2 | Sectia oncologie 0 2
3| 01.04.2013 | Infirmieri 2 | Sectia oncologie 2 0
4 | 17.06.2013 | Infirmieri 1| Cresa 1 0
5 | 04.09.2013 | Infirmieri 1 | Sectia cardiologie 0 1
6 | 02.12.2013 | Infirmieri 1| Com ORL 1 0
7 | 02.12.2013 | Infirmieri 1 | Sectia pediatrie 1 0
Infirmieri-total 7 7 0
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Comp.ingrijitori

8 | 05.02.2013 | Ingrijitori de curatenie 5 | curatenie 5 0
9 | 05.02.2013 | Ingrijitori de curdtenie 1 | Medicina legala 1 0
10 | 05.02.2013 | Ingrijitori de curdtenie 1 | Dispensar TBC 0 1
11 | 01.04.2013 | Ingrijitori de curatenie 1 | Dispensar TBC 1 0
Sectia
12 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curdtenie 1 | gastroenterologie 1 0
13 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curatenie 1 | Comp. nefrologie 1 0
14 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curatenie 1 | Comp. oftalmologie 1 0
15 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curdtenie 1 | Sectia neurologie 1 0
16 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curdtenie 1 | Bloc operator OG 1 0
17 | 17.06.2013 | Ingrijitori de curatenie 1 | Sectia urologie 1 0
Ingrijitori-total 13 13 0
18 | 05.02.2013 | Brancardieri 1| UPU 1 0
19 | 05.02.2013 | Brancardieri 1 | Sectia neurologie 1 0
20 | 05.02.2013 | Brancardieri 1 | Sectia chirurgie 0 1
21 | 01.04.2013 | Brancardieri 1 | Sectia chirurgie 1 0
Brancardieri-total 3 3 0
22 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 2 | ATI 2 0
23 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 2 | Sectia neurologie 2 0
24 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia neonatologie 1 0
25 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 2 | Statia hemodializa 2 0
26 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 4 | Sectia oncologie 4 0
27 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 1 | Cab. Infectioase 1 0
28 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 4 | UPU 4 0
Sectia med. Interne-
29 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 2 | pneumologie 1 1
30 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia chirurgie 0 1
31 | 06.02.2013 | Asistenti medicali 1 | Cab. gastroenterologie 1 0
Sectia med. Interne-
32 | 01.04.2013 | Asistenti medicali 1 | pneumologie 1 0
33 | 01.04.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia chirurgie 1 0
34 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 2 | Sectia med. Interne 2 0
35 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 3 | Sectia oncologie 3 0
36 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Comp.diabet 1 0
37 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia urologie 1 0
Sectia Obstr.
38 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Ginecologie 1 0
39 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia oropedie 1 0
40 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1| UPU 1 0
41 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Cab. Oncologie 1 0
42 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Cresa 1 0
43 | 17.06.2013 | Asistenti medicali 1 | Lab. Analize medicale 1 0
44 ] 04.09.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia recuperare 1 0
Sectia Obstr.
45| 04.09.2013 | Asistenti medicali 1 | Ginecologie 1 0
46 | 04.09.2013 | Asistenti medicali 1 | CSM adulti 1 0
47 | 04.09.2013 | Asistenti medicali 1| ATI 1 0
Cab. Obstetrica
48 | 04.09.2013 | Asistenti medicali 1 | Ginecologie 1 0
49 | 02.12.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia ortopedie 1 0
50 | 02.12.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia urologie 1 0
51 | 02.12.2013 | Asistenti medicali 1] UPU 1 0
52 | 02.12.2013 | Asistenti medicali 1 | Sectia recuperare 1 0
53 | 02.12.2013 | Asistenti medicali 1 | Cab. Recuperare 0 1
Asistenti medicali-total 43 42 1
54 | 28.02.2013 | Registrator medical 1 | Laborator radiologie 1 0
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55 | 28.02.2013 | Registrator medical 1 | Birou internari 1
56 | 17.06.2013 | Registrator medical 1 | Birou internari 1
Sectia Obstr.
57 | 02.12.2013 | Registrator medical 1 | Ginecologie 1
58 | 02.12.2013 | Registrator medical 1| UPU 1
Registrator medical-
total 5 5
Total 71 70
e 3 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante pentru personalul TESA,
Nr )
posturi
scoase la
Data anunt CONCLIIS Posturi Posturi
Nr. Crt. concurs Posturi scoase la concurs Sectie/compartiment ocupate neocupate
1| 14.01.2013 | Consilier juridic 1 | Oficiul juridic 1 0
Serv. Management al
2 | 25.07.2013 | Consilier juridic 1 | calitatii 1 0
Consilier juridic- total 2 2 0
Inginer aparatura Compartiment
3 | 14.01.2013 | medicala 1 | aparatura medicala 1 0
Inginer ap. Medicali-
total 1 1 0
4 | 31.01.2013 | Psiholog 1 | CSM Copii 1 0
Psiholog-total 1 1 0
5 | 25.07.2013 | Muncitor bucatar 1 | Bloc alimentar 1 0
Muncitor bucatar- total 1 1 0
Total 5 5 0
B.3.4. ACTIVITATI REFERITOARE LA FORMAREA PROFESIONALA A

SALARIATILOR SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

In vederea mentinerii unui standard ridicat de competentd teoretici si practica,
personalul Spitalului de Urgenta Alba lulia a participat la diverse forme de pregatire
profesionala care au fost monitorizate de acest serviciu: cursuri, simpozioane, congrese
organizate de Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia impreund cu OAMR, Colegiul
Medicilor precum si de catre furnizorii de servicii de formare profesionala, avand ca scop:

e Organizarea de cursuri de educatie medicala continua pentru intreg personalul;
e Formarea si specializarea personalului in vederea dezvoltarii personale si de
specialitate prin participarea la diverse cursuri organizate prin proiecte
europene;
La nivelul anului 2013 au participat la diverse cursuri de formare profesionala atat
personalul medical cat si personalul TESA, situatia participarii la cursuri fiind redata mai
0S:

Data si
Nr. Tipul instruirii Ore de Nr. rezultatul
Crt Functia Departament (interna/externa) instruire Organizator participanti | evaluarii
Congres al societatii Romane Societatea Romana de Diploma
de Anestezie si Terapie Anestezie si Terapie de
1 Medic Sectia ATI intensiva - externa 16 Intensiva 2 participare
Dr. Zota Victor —
Coordonator national
de transplant; Dr. dan Diploma
Curs initiere in coordonarea de Luscalov- director de
2 Medic Sectia ATI transplant - externa 8 executiv ANT 2 participare
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Conferinta Europeana Anuala Diploma
a Consortiului European de Asociatia Romana de de
3 Medic Sectia AT Hemofilie 20 Hemofilie 1 participare
2
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
4 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST participare
Managementul calitatii in 3 Diploma
sectorul medical si de
5 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST participare
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
6 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST 4 participare
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
7 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST 7 participare
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
8 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST 6 participare
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
9 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST 7 participare
Managementul calitatii in Diploma
sectorul medical si de
10 Medic Sectii/Comp Comunicare institutionala 32 CREST 54 participare
Crongresul Societatii Diploma
Sectia Oncologie Americane de Oncologie American Society of de
11 Medic medicala Clinica Chicago 24 Clinical Oncology 1 participare
Diploma
Sectia Oncologie | Curs International la Institutul European School of de
12 Medic medicala Oncologic Cluj Napoca 7 Oncology 1 participare
Universitatea St. Diploma
Sectia Oncologie | Proiectul de cercetare romano Gallen, Elvetia UMF de
13 Medic medicala - elvetian lzerzo 14 Cluj, IOCN 2 participare
Diploma
Sectia Oncologie | Conferinta Central Europeana Medical University of de
14 Medic medicala de Cancer Pulmonar 7 Viena 1 participare
conf. Dr. Daniela
Mosoiu Program Diploma
Sectia Oncologie atestat in ingrijiri de
15 Medic medicala Curs ingrijiri paliative 7 Paliative 1 participare
Diploma
Sectia Oncologie Curs "Actualitati medicale in de
16 Medic medicala oncologie" 1 participare
The 23rd European Meeting Diploma
Sectia on Hypertension & European Society of de
17 Medic Cardiologie Cardiovascular Protection 20 Hypertension 2 participare
Diploma
Sectia The European Board for Heart Failure 2013 in de
18 Medic Cardiologie Accreditation in Cardiology 20 Lisbon - Portugal 3 participare
Diploma
Sectia Congres European Insuficienta Societatea Europeana de
19 Medic Cardiologie Cardiaca 20 de Cardiologie 3 participare
Diploma
Sectia Conferinta Nationala a Societatea Romana de de
20 Medic Cardiologie grupurilor de lucru SRC 20 Cardiologie 4 participare
Diploma
Congresul Asociatiei Medicale National Society of de
21 Medic CSM Adulti de Psihiatrie WPA 2013 20 Family Medicine 1 participare
Societatea Romana de Diploma
Otorinolaringologie de
22 Medic Comp. ORL Conferinta ORL Pediatrie 20 Pediatrica 1 participare
Diploma
Curs de Microchirurgie de
23 Medic Comp. ORL Endolaringiana 20 UMF Cluj Napoca 1 participare
Diploma
de
24 Medic Comp. ORL Conferinta nationala ORL 20 Clinica ORL Oradea 2 participare
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Diploma

Curs "Cum ne aparam de de
25 Medic Comp. ORL malpraxis?" 14 MedRight Experts participare
Diploma
Curs " Chirurgia plastica si Clinica ORL Cluj de
26 Medic Comp. ORL reparatorie a nasului" 24 Napoca participare
Diploma
Clinica ORL Cluj de
27 Medic Comp. ORL Curs "Chirurgie endoscopica" Napoca participare
Diploma
Conferinta Nationala de Societatea de de
28 Medic Sectia Pediatrie Pediatrie Bucuresti 14 Pediatrie din Romania participare
Congresul National de Diploma
Pediatrie cu participare Societatea de de
29 Medic Sectia Pediatrie Internationala 20 Pediatrie din Romania participare
Societatea de Diploma
Sectia Congres al Societatii de Neurologie din de
30 Medic Neurologie Neurologie din Romania Romania participare
Diploma
Sectia Conferinta Nationala de Societatea Romana de de
31 Medic Neurologie Aterotromboza Cardiologie participare
Societatea de Diploma
Sectia Simpozion "Actualitati in Neurologie din de
32 Medic Neurologie Boala Parkinson" Romania participare
Congresul national de
Gastroenterologie, Diploma
Sectia Hepatologie si Endoscopie Congres Master de
33 Medic Gastroenterologie digestiva Timigoara participare
Curs "Perfectionarea in Diploma
Sectia tehnicile endoscopice Clinica Medicala 3 de
34 Medic Gastroenterologie terapeutice" Clyj participare
Diploma
Comp. Curs "Cum ne aparam de de
35 Medic Oftalmologie malpraxis?" MedRight Experts participare
Asociatia Diploma
Comp. Conferinta Regionala de oftalmologilor din de
36 Medic Oftalmologie Oftalmologie Banat participare
Societatea Romana Certificat
Comp. Curs de Chirurgie Vitreo Retina si UMF "Carol de
37 Medic Oftalmologie Retiniand Davila" Bucuresti absolvire
Cursul "Recent advances in Diploma
Serv. Anatomie Gynecologic, Urologic and Pathology Days in de
38 Medic Patologica Soft Tissue Pathology 2013" Timisoara 2013 participare
Curs 'Profesionisti in Diploma
interventia integrata la Fundatia pentru de
39 Medic UPU accidente colective si dezastre SMURD Tg. Mures participare
Curs 'Profesionisti in Diploma
interventia integrata la Fundatia pentru de
40 Medic UPU accidente colective si dezastre SMURD Tg. Mures participare
Congres al societatii Romane Societatea Romana de Diploma
de Anestezie si Terapie Anestezie si Terapie de
41 Medic UPU intensiva - externa 16 Intensiva participare
Curs 'Profesionisti in Diploma
interventia integrata la Fundatia pentru de
42 Medic UPU accidente colective si dezastre SMURD Tg. Mures participare
Curs 'Profesionisti in Diploma
interventia integrata la Fundatia pentru de
43 Medic UPU accidente colective si dezastre SMURD Tg. Mures participare
Diploma
UPU - Cab. larna Stomatologica de
44 Medic Stomatologic Albaiuliana 14 CMDJ Alba participare
Simpozionul "Bolile legate de Diploma
Cab. Medicina profesie in practica medicinii Asociatia Transilvana de
45 Medic muncii muncii" 20 de Medicina Muncii participare
Diploma
Cab. Medicina UMF Carol Davila de
46 Medic muncii Curs Pneumotftiziologie 20 Bucuresti participare
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Diploma

Conferinta Nationala a Societatea Romana de de
47 Medic Cab. Geriatrie grupurilor de lucru SRC Cardiologie participare
Diploma
Congresul National de Societatea Romana de de
48 Medic Cab. Geriatrie Medicina Interna Medicina Interna participare
Diploma
Laborator analize Simpozionul regional Societatea Romana de de
49 Medic medicale "Excelenta in Hematologie" 14 Hematologie participare
Diploma
Laborator analize Congresul International de de
50 Medic medicale Laborator 20 RAML participare
Diploma
Laborator analize Congresul International de de
51 Medic medicale Laborator 20 RAML participare
Congres al societatii Romane Societatea Romana de Diploma
de Anestezie si Terapie Anestezie si Terapie de
52 Medic Sectia OG intensiva - externa 16 Intensiva participare
Diploma
Curs "First trimester Medical School de
53 Medic Sectia OG pregnancy ultrasound University of Zagreb participare
Diploma
Congresul National de Asociatia Romana de de
54 Medic Sectia OG Medicina Perinatala Medicina Perinatala participare
Universitatea "1 Diploma
Conferinta "Dying and death Decembrie 1918" de
55 Medic Sectia OG in 18th-21st Century Europe" 14 Alba lulia participare
Diploma
Comp. Congresul international de de
56 Medic Nefrologie Nefrologie Istambul 20 ERA - EDTA participare
Congres dedicat Cercetarii Asociatia romana de Diploma
Stiintifice Psihiatrice din Psihiatrie si de
57 Medic Sectia Psihiatrie Romania 20 Psihoterapie participare
Diploma
Curs "Scoala de vara de de
58 Medic Sectia Psihiatrie psihanaliza" 20 Brasov participare
Diploma
Conferinta Internationala de
59 Medic Sectia Psihiatrie Baint 20 Miercurea Ciuc participare
Diploma
Congresul international de de
60 Medic Sectia Psihiatrie Psihiatrie 24 ESBRA, Polonia participare
Asociatia romana de Diploma
Conferinta Nationala de Psihiatrie si de
61 Medic Sectia Psihiatrie Psihiatrie 24 Psihoterapie participare
Curs "Standarde europene
versus standarde nationale
aplicabile intr-o unitate Universitatea Diploma
Comp. Infectii sanitara cu risc nosocomial Transilvania din de
62 Medic nosocomiale crescut Brasov participare
Diploma
Curs "Cum ne aparam de de
63 Medic Sectia Urologie malpraxis?" MedRight Experts participare
Diploma
BOI-TEHNIC de
64 Medic Sectia Urologie Curs OPHIRA/OPSYS 20 Romania participare
Diploma
Comp. Congersul International de de
65 Medic Dermatologie Dermatologie EADV participare
Asociatia
Dermatologilor Diploma
Comp. Curs Dermatologie su Transilvani si UMF de
66 Medic Dermatologie Oncologie dermatologica Cluj participare
Congresul national al
Sectia Societatii Romane de Societatea Romana de Diploma
Recuperare Medicina Traditionala Medicina Traditionala de
67 Medic medicala Chineza Chineza participare
Sectia Diploma
Recuperare de
68 Medic medicala EFIM Zentiva participare
Sectia Interne - Diploma
Comp. Conferinta Nationala de Societatea Romana de de
69 Medic Pneumologie Somnologie Pneumologie participare
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Diploma

Congresul National de Societatea romana de de
70 Medic Sectia Interne Medicina Interna Medicind Internd participare
Sectia Interne - Diploma
Comp. Congresul International de de
71 Medic Endocrinologie Endocrinologie ECTS participare
Sectia Interne - Diploma
Comp. de
72 Medic Endocrinologie Programul Meet the Patient SERVIER participare
Sectia Interne - Societatea Europeana Diploma
Comp. Congresul European anual de impotriva de
73 Medic Reumatologie Reumatologie reumatismului participare
Curs "Tratamentul endoscopic Diploma
Sectia al hemoragiilor digestive Clinica Medicala 3 de
74 Medic Gastroenterologie superioare” Cluj participare
Diploma
Sectia de
75 Medic Gastroenterologie EFIM Zentiva participare
Comp. Diabet Diploma
zaharat, nutritie Workshop "Systematic de
76 Medic si boli metabolice Reviews" 18 participare
Comp. Diabet Societatea Romana de Diploma
zaharat, nutritie Congresul national de diabet, Diabet, nutritie si bli de
77 Medic si boli metabolice nutritie si boli metabolice 24 metabolice participare
Diploma
Sectia Chirurgie Workshop "Systematic de
78 Medic generala Reviews" 18 participare
Diploma
Sectia Chirurgie de
79 Medic generala Congresul de la Praga 20 participare
Asociatia Romana Certificat
Sectia Chirurgie Curs de chirurgie pentru Chirurgie de
80 Medic generala laparoscopica 20 Endoscopica absolvire
Sectia Chirurgie - Comunicare stiintifica " Meeting Mediterraneo Diploma
Comp. Chirurgie | Trattamento Multidisciplinare AIOP/FACE din de
81 Medic maxilo-faciald dell'area estetica Riccione, ltalia participare
Sectia Chirurgie - Asociatia Romana Diploma
Comp. Chirurgie Curs de chirurgie pentru Chirurgie de
82 Medic maxilo-faciala laparoscopica 20 Endoscopica participare
Sectia Chirurgie - EANS Training Diploma
Comp. Congresul de Neurochirurgie Course in de
83 Medic Neurochirurgie din Cracovia - Polonia 28 Neurosurgery participare
Sectia Chirurgie - EANS Training Diploma
Comp. Congresul de Neurochirurgie Course in de
84 Medic Neurochirurgie Londra 14 Neurosurgery participare
Asociatia Romana Certificat
Sectia Chirurgie Curs de chirurgie pentru Chirurgie de
85 Medic generala laparoscopica 20 Endoscopica absolvire
Curs "Excelenta in Certificat
Sectia Chirurgie managementul glaucomului Colegiul medicilor de
86 Medic generala salveaza ani de vedere 7 Clyj absolvire
Asociatia Romana Certificat
Sectia Chirurgie Curs de chirurgie pentru Chirurgie de
87 Medic generala laparoscopica 20 Endoscopica absolvire
Diploma
Sectia Curs "Actualitati in nutritia Colegiul medicilor de
88 Medic Neonatologie pediatrica" 12 Alba participare
Certificat
Sectia Colegiul medicilor de
89 Medic Neonatologie Simpozionul Medical Forum 14 Alba absolvire
Asociatia de Diploma
Sectia Neonatologie din de
90 Medic Neonatologie Conferinta de Neonatologie 14 Romania participare
Congresul National de Diploma
Sectia Pediatrie cu participare Societatea de de
91 Medic Neonatologie Internationala 20 Pediatrie din Romania participare
Diploma
Sectia Ortopedie Colegiul medicilor de
92 Medic si traumatologie Cursul " Zece pentru miscare" Sibiu participare
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Congresul European de Diploma
Sectia Ortopedie Ortopedie si traumatologie de
93 Medic si traumatologie Istambul EFORT 1 participare
Curs "Specialistul viitorului - Diploma
Sectia Ortopedie stiinta medicala si noile Colegiul medicilor de
94 Medic si traumatologie tehnologii" 20 Mures 1 participare
Diploma
Sectia Ortopedie Curs "Boala artrozica - Colegiul medicilor de
95 Medic si traumatologie diagnostic si tratament" 7 Alba 4 participare
Curs postuniversitar
"Modalitati de exploatare Certificat
Sectia Ortopedie imagistica moderna patologia UMF luli Hateganu de
96 Medic si traumatologie aparatului locomotor Cluj 1 absolvire
Certificat
Sectia Ortopedie Colegiul medicilor de
97 Medic si traumatologie Simpozionul Medical Forum 14 Alba 1 absolvire
Certificat
Sectia Ortopedie Curs "Cum ne aparam de de
98 Medic si traumatologie malpraxis?" MedRight Experts 1 absolvire
Diploma
Serv. Medicina Curs "Combinatiile fixe in Colegiul medicilor de
99 Farmacist Legala tratamentul IC si HTA" 7 Alba 1 participare
Simpozionul "Protectia
gastrica la administrarea Diploma
Serv. Medicina antiinflamatoarelor de
100 Farmacist Legala nesteroidiene” 7 O.K. 1 participare
Diploma
Serv. Medicina Curs "Actualitati in nutritia Colegiul medicilor de
101 Farmacist Legala pediatrica" 12 Alba 1 participare
Diploma
Asistent Comp. Curs pentru utilizarea Fresenius Medical de
102 medical Nefrologie aparatului de hemodializa Care 5 participare
Diploma
Asistent Simpozionul "Nursing - de
103 medical realitate si oportunitati" OAMGMAMR Alba 1 participare
Curs "Profesionisti in
interventia integrata la Diploma
Asistent accidente colective si Fundatia pentru de
104 medical UPU dezastre" SMURD Tg. Mures 1 participare
Curs "Profesionisti in
interventia integrata la Diploma
Asistent accidente colective si Fundatia pentru de
105 medical UPU dezastre" SMURD Tg. Mures 1 participare
Dr. Amzulescu Ana Testare la
Asistent Curs " Resuscitare cardio- Maria si Dr. Avram sfarsitul
106 medical UPU pulmonara(BLA+ALS)"/intern 20 Maria 35 cursului
Testare la
Asistent Curs "Protocolul National de Dr. Popovici Calin si sfarsitul
107 medical UPU Tiraj"/intern Dr. Avram Maria 35 cursului
Congresul national al
asistentilor medicali de
Gastroenterologie, Diploma
Asistent Sectia Hepatologie si Endoscopie Congress Master de
108 medical Gastroenterologie digestiva 24 Timigoara 2 participare
Curs "Perfectionarea in Diploma
Asistent Sectia tehnicile endoscopice Clinica Medicala 3 de
109 medical Gastroenterologie terapeutice" Cluj 2 participare
Diploma
Asistent Toate Conferinta Judeteana de
110 medical sectiile/comp. "Tendinte actuale in nursing" 24 OAMGMAMR Alba 19 participare
Diploma
Asistent Sectia Curs " Competente in UMF Cluj Napoca - de
111 medical Neurologie Electroencefalografie OAMGMAMR 1 participare
Roche Assist .
Diploma
Asistent Sectia Oncologie de
112 medical medicala 6 ROCHE 3 participare
Ingrijirea pacientilor cu Ordinul Asistentilor 2 Testare la
Asistent tulburari de ritm cardiac - Medicali 5i Moaselor sfarsitul
113 medical Sectia ATI, UPU externd 24 din Roménia cursului
Asistent Clinica de 1 Diploma
114 medical Sectia Interne Curs "Tehnica bronhoscopiei" 40 Pneumologie Cluj de
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Napoca participare
Cunostiinte de utilizare a Programul 30 Diploma
calculatorului si informatica Operational Sectorial de
medicala pentru cresterea pentru Dezvoltarea participare
adaptabilitatii asistentilor Resurselor Umane
Asistent Toate medicali din spitalele din 2007-2013
115 medical sectiile/comp. Romania"
Ordinul Asistentilor 3 Diploma
Asistent Sectia Conferinta nationala Medicali si Moaselor de
116 medical Neurologie OAMGMAMR 2013 28 din Romania participare
Asociatia medicilor 1 Diploma
Asistent Serv. Medicina Conferinta regionala zilele de familie Alba de
117 medical Legala medicale ale Albei participare
Managementul calitatii in 4 Diploma
sectorul medical si de
118 Economist Tesa Comunicare institutionala CREST participare
Certificat
Managementul si gestionarea S.C. Expert Aktiv de
119 Economist Tesa informatiilor clasificate 20 Group SRL 4 absolvire
Certificat
Consilier S.C. Expert Aktiv de
120 juridic Comp. Of Juridic | Curs "Recuperarea Debitelor" Group SRL 1 absolvire
Serv. Financiar - Certificat
contabilitate si Curs "Managementul financiar S.C. Saral Expert de
121 Economist informatica in istitutiile publice" Consult SRL 1 absolvire
Serv. Financiar - Certificat
contabilitate si Curs "Managementul financiar S.C. Saral Expert de
122 Economist informatica in istitutiile publice" Consult SRL 1 absolvire
Certificat
de
123 Economist Comitet Ditector Control Intern Managerial Ec. Marza Diana 1 absolvire
Certificat
Centrul DOCTUS de
124 Economist Serv. R.U. Curs Inspector Resurse Umane 80 Sibiu 1 absolvire
Serv. Curs "SMDP - de la codificare Diploma
Managementul la analiza indicatorilor SNSPMPDSB - de
125 Sef serviciu Calitatii spitalului” 14 BUCURESTI 2 participare
Diploma
Toate Notiuni generale de igiena - de
126 Infirmiere sectiile/comp interna 2 dr. Butnariu Simona 233 participare
Diploma
Toate Infectiile nosocomiale cf. Ord. de
127 Infirmiere sectiile/comp 916/2006 - interna 3 dr. Butnariu Simona 233 participare
Diploma
Muncitor bloc Notiuni generale de igiena in de
128 alimentar Bloc alimentar blocul alimentar - interna 3 dr. Butnariu Simona 14 participare
Diploma
Comp. Infectii de
129 Agent DDD nosocomiale Dezinfectie 3 dr. Butnariu Simona 2 participare
Total participari 890

B.3.5. ACTIVITATI REFERITOARE LA PROMOVAREA iN FUNCTIl SI TREPTE
PROFESIONALE IMEDIAT SUPERIOARE
In luna decembrie 2013 avand in vedere prevederile din Regulamentul privind
promovarea in functii, grade sau trepte profesionale a personalului incadrat cu
contract individual de munca din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean
Alba, precum si din institutiile si serviciile aflate in subordinea acestuia, Spitalul
Judetean de Urgenta Alba lulia a organizat examen de promovare a personalului prin
transformarea posturilor din cadrul sectiilor, compartimentelor si serviciilor unde au fost
incadrati.
Au indeplinit conditiile de promovare si au promovat un numar de 46 de persoane
din care: 20 asistenti medicali, 13 infirmieri , 5 registratori medicali si 8 personal TESA.

La examul de promovare dar si la toate concursurile organizate de catre spital
Serviciul Resurse Umane a asigurat:
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B.3.6.

informarea privind conditile de participare la concurs, preluarea dosarelor de
inscriere;

organizarea si desfasurarea probelor de concurs;

supravegherea candidatilor in timpul probelor scrise si a probelor de interviu;
intocmirea documentatiilor la finalizarea concursului;

demersurile de incadrare si integrarea in organizatie pentru noii angajati.

ACTIVITATI REFERITOARE LA ACTUALIZAREA STATULUI NOMINAL DE

PERSONAL $I GESTIONAREA POSTURILOR

Avand in vedere numarul mare de posturi si functii gestionate in cadrul serviciului,

lunar s-a actualizat situatia posturilor ocupate si a celor remunerate in corelatie cu numarul
de posturi aprobate in statul de funciii.

tuturo

De asemenea periodic s-a actualizat si statul nominal de personal, prin operarea
r modificarilor intervenite, atat la nivelul posturilor din statul de funcitii cat si datorita

modificarilor lunare ce intervin datorita mobilitatii salariatilor in cadrul institutei. Ultima
actualizare a statului nominal de personal s-a facut la data de 31.12.2013, data la care
situatia centralizatoare pe funciii si categorii de posturi arata astfel:

CATEGORII DE PERSONAL 31.12.2013
EXISTENT | OCUPATE | REMUNERATE
STAT
Nr. Crt FUNCTII
1 COMITET DIRECTOR 4 4 4
2
Medici (inclusiv medici rezidenti/post) 211 148 148,5
3 Medic 28 3 5
4 Medic primar 133 104 104,5
S Medic specialist 36 35 35
6 Medici rezidenti 14 6 4
7 Alt personal sanitar superior, din care: 117 98 94
8 Asistent medical principal S 65 57 54
9 Asistent medical S 2 3 3
10 Asistent medical debutant S 3 3 3
11 Asistent social 5 2 2
12 Asistent social principal 4 4 4
13 Biolog principal 5 5 5
14 Biolog specialist 1 1 1
15 Chimist principal 6 6 6
Chimist 1 0 0
16 Farmacist primar 5 4 4
17 Farmacist rezident an | 2 1 1
Farmacist 1 0 0
Inginer aparatura /sistem 2 0 0
18 Kinetoterapeut principal 1 1 1
19 Preot 2 2 2
20 Profesor CFM 2 1 1
21 Profesor CFM principal 3 3 3
22 Psiholog 7 5 4
23 Personal sanitar mediu, din care: 615,5 522 505,5
24 Asistent medical principal 402 354 342,5
25 | Asistent medical 114 103 100
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26 Asistent medical debutant 35 13 12
27 Gipsar medical principal 1 1 1
28 Gipsar medical 3 3 3
29 Instructor educatie principal 1 1 1
30 Instructor ergoterapie 3 1 1
31 Instructor medical 1 1 1
32 Registrator medical principal 25 22 22
33 Registrator medical 8 9 8
34 Registrator medical debutant 9,5 2 2
35 Sora medicala principala 1 1 1
36 Statistician medical principal 10 9 9
37 Statistician medical 2 2 2
38 Personal auxiliar sanitar, din care: 365 276 273
39 Agent DDD 2 2 2
40 Brancardier 32 19 19
41 Garderobier 3 3 3
42 Infirmier 153 125 122
43 Infirmier debutant 41 15 15
44 Ingrijitoare 124 103 103
45 Spél&toreasa 10 9 9
46 Personal TESA 47,5 43,5 44,5
a7 Muncitori, din care: 54 50 49,5
48 - muncitori intretinere, reparatii etc. 39 35 34,5
49 - muncitori bloc alimentar 15 15 15
TOTAL 1414 1141,5 1119

B.3.7. ACTIVITATI REFERITOARE LA ACTIVITATEA CURENTA A SERVICIULUI

RESURSE UMANE

In cadrul serviciului resurse umane in decursul anului 2013 au avut loc

urmatoarele activitati:

e evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului pentru anul
2012;
e punerea in aplicare a planului de formare si perfectionare a personalului, in

conformitate cu legislatia in vigoare;

e au fost intocmite declaratile 205 aferente anului 2012 si transmise la Directia

Generala a Finantelor Publice;

e s-a tinut evidenta certificatelor de libera practica si a asigurarilor de malpraxis

pentru personalul medical;

e s-a gestionat Programul de evidenta electronica a salariatilor prin efectuare de
modificari, corectii acolo unde a fost cazul;

¢ s-au intocmit si eliberat adeverinte de venit , medicale, salariatilor institutiei;

¢ s-a intocmit ti transmis declaratia lunara privind obligatiile institutiei fata de bugetul

de stat, somaj si asigurari sociale;
¢ au fost intocmite state de plata lunare, ordine de plata si situatii recapitulative;
e au fost intocmite ordinele de plata pentru viramente si carduri;
¢ s-au intocmit situatiile statistice:

- S1 lunar - privind ancheta asupra castigurilor salariale;

- S2- privind ancheta salariilor;
- S3- privind costul fortei de munca in anul 2012;

29




- LV- trimestrial privind ancheta locurilor de munca vacante pe trimestru, care se
transmite catre Institutul National de Statistic3;

e au fost intocmite chestionare statistice lunare, semestriale si anuale referitoare la
numarul de salariati, fondul de salarii, gruparea pe ocupatii, pe categorii, clase si
trepte profesionale pentru personalul contractual.

¢ au fost intocmite acte aditionale si decizii, avand ca obiect:

- incetarea raporturilor de serviciu/ munca;

- modificarea raporturilor de serviciu/ muncg;

- majorarea salariilor de baza ale angajatilor ;

-acordarea concediului pentru ingrijirea copilului in varsta de pana la doi ani,
precum gi prelungirea acestuia pana la trei ani;

- avansarea in treapta profesionala a personalului;

- sanctionarea disciplinara a personalului;

- incetarea suspendarii si reluarea activitatji;

- constituirea comisiilor de concurs si a comisiilor de solutionare a contestatiilor;

- suspendarea raporturilor de serviciu.

¢ la finele lunii decembrie s-a transmis pe toate secitiile si compartimentele spitalului
situatia privind Programarea concediilor de odihna pe anul 2014.

Serviciul Resurse Umane a asigurat si legatura permanenta cu unitatile bancare cu
care institutia noastra are incheiate conventii de plata a salariilor pe card.

B.4. OBIECTIVE MAJORE PENTRU ANUL 2014:

Aplicarea prevederilor legale cu privire la:

e gestionarea eficienta a resurselor umane si a functiilor publice ;

e dezvoltarea competentelor profesionale;

e actualizarea ROF-ului unitatji ;

e actualizarea si corelarea etapizata a necesarului de personal cu normativul aprobat
de Ministerul Sanatatii Publice prin Ordinul nr. 1224/ septembrie 2010 si solicitarea
deblocarii posturilor necesare derularii activitatii spitalului;

e continuarea activitatilor de educatie medicala si cercetare pentru personalul
spitalului;

e elaborarea si implementarea planului de perfectionare si dezvoltare profesionala la
nivelul tuturor categoriilor de personal;

e finalizarea inventarierii tuturor dosarelor de personal.

C. ACTIVITATEA FINANCIARA A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA ALBA IULIA

De activitatea financiara a Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia raspunde

Directorul Finaciar Contabil, care are urmatoarele atributii specifice:

» asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare

a unitatii, In conformitate cu dispozitiile legale;

» organizeaza contabilitatea in cadrul unitatii, in conformitate cu dispozitiile
legale, si asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor;
asigura intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a balantelor
de verificare si a bilanfurilor anuale si trimestriale;
propune defalcarea pe trimestre a indicatorilor financiari aprobati in bugetul
de venituri si cheltuieli;
asigura executarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, urmarind
realizarea indicatorilor financiari aprobati si respectarea disciplinei
contractuale si financiare;

vV V VY

30



» participa la negocierea contractului de furnizare de servicii medicale cu

casele de asigurari de sanatate;

angajeaza unitatea prin semnatura alaturi de manager in toate operatiunile

patrimoniale, avand obligatia, in conditiile legii, de a refuza pe acelea care

contravin dispozitiilor legale;

analizeaza, din punct de vedere financiar, planul de actiune pentru situatii

speciale prevazute de lege, precum si pentru situatii de criza;

participa la organizarea sistemului informational al unitatii, urmarind folosirea

cat mai eficienta a datelor contabilitatii;

evalueaza, prin bilantul contabil, eficienta indicatorilor specifici;

asigura indeplinirea, in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitatji

catre bugetul statului, trezorerie si tertj;

asigura plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite personalului

incadrat in spital,

asigura intocmirea, circuitul si pastrarea documentelor justificative care stau

la baza inregistrarilor in contabilitate;

organizeaza evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter patrimonial

care revin spitalului din contracte, protocoale si alte acte asemanatoare si

urmareste realizarea la timp a acestora;

ia masuri pentru prevenirea pagubelor si urmareste recuperarea lor;

asigura aplicarea dispozitilor legale privitoare la gestionarea valorilor

materiale si ia masuri pentru tinerea la zi si corecta a evidentelor gestionarii;

» raspunde de indeplinirea atributiilor ce revin serviciului financiar-contabilitate
cu privire la exercitarea controlului financiar preventiv si al asigurarii
integritatii patrimoniului;

» Tindeplineste formele de scadere din evidenta a bunurilor de orice fel, in
cazurile si conditile prevazute de dispozitile legale; impreuna cu serviciul
administrativ intocmeste si prezinta studii privind optimizarea masurilor de
buna gospodarire a resurselor materiale si banesti, de prevenire a formarii de
stocuri peste necesar, in scopul administrarii cu eficienta maxima a
patrimoniului unitatii si a sumelor incasate in baza contractului de furnizare
servicii medicale;

» organizeaza si ia masuri de realizare a perfectionarii pregatirii profesionale a
cadrelor financiar-contabile din subordine;

» organizeaza la termenele stabilite si cu respectarea dispozifilor legale
inventarierea mijloacelor materiale.

vV VYV ¥V VV VYV V Y
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Institutii publice finantate integral din venituri proprii, spitalele functioneaza pe principiul
autonomiei financiare.

Veniturile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din urmatoarele
surse: venituri din contracte incheiate cu CJAS, Venituri de la Bugetele Locale, Venituri de
la Bugetul de Stat pentru programe de sanatate ,dispensar TBC, medici rezidenti, venituri
proprii din diverse surse (servicii efectuate la cerere,contracte de inchiriere),venituri din
sponsorizari,venituri din donatjii, etc.

C.1. STRUCTURA VENITURILOR
In cursul anului 2013, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia a realizat
venituri in valoare de 75.808.808,81 lei, inregistrand o crestere de 0.81 % fata de
anul 2012 din care:
1) Venituri din contractele cu CAS Alba in valoare de 57.306.300,4 lei, din care:
» conform contract nr. CS 210/30.04.2013 pentru Programe Nationale de Sanatate,
in suma de 6.618.175,33 lei, astfel:
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e Subprogramul de tratament a persoanelor cu infectie HIV-SIDA si tratamentul
postexpunere, 102.000 lei;

e Subprogram de tratament al bolnavilor cu tuberculoza, 6.274,65 lei;

e Subprogram de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice, 5.686.714,45
lei;

e Programul national de diabet zaharat, 29.822,49 lei;

e Programul national de de diagnostic si tratament pentru boli rare-hemofilie,
161.754,66 lei;

e Programul national de ortopedie, 631.609,08 lei;

e Programul national de screening pentru depistarea precoce a
cancerului de col uterin, 169.920 lei. Mentionam faptul ca Spitalul
Judetean de Urgenta Alba lulia a intrat in acest program in anul 2012,
fiind coordonator de program pe judetul Alba.

» conform contract nr. CA 232/25.04.2013 pentru specialitati clinice in suma de
2.087.754,17 lei,
» conform contract nr. CA 254/26.04.2013 pentru servicii medicale de recuperare

in ambulator, in suma de 131.595,80;

» conform contract nr. CS 191/2013 s-au realizat urmatoarele venituri:
e Venituri din servicii de spitalizare continua decontate pe caz DRG in suma de

41.211.139,63 lei;

e Venituri din servicii medicale —accidente de munca 60.261,53 lei;
Venituri din servicii medicale —vé&tamati 48.860,70 lei;

Venituri din servicii de spitalizare de zi 1.790.134,16 lei;

Venituri din servicii de ingrijiri paliative 322.730 lei;

Venituri din servicii medicale de chirurgie plasticd de 77.115,74 lei;
Venituri din servicii medicale de recuperare BMF 1.147.080 lei;
Venituri din servicii medicale de recuperare neurologicé 746.655 lei;
Venituri din servicii medicale recuperare prematuri 131.304,43 lei;
Venituri din servicii medicale psihiatrie cronici 842.160 lei;

Venituri din investigatii paraclinice 1.099.656,03 lei.

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Venituri din servicii contractare ATI, 821.757,88 lei. Mentionam ca

incepand cu anul 2012 Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia a contractat servicii
medicale pentru Sectia ATl cu CAS Alba.

2)

3)

4)

5)

Venituri din contractele cu Directia de Sanatate Publica Alba, in valoare de
6.231.511,46 lei, din care:
»Conform contract nr. 1536/12.04.2013 pentru Actiuni de sanatate
6.133.779,10 lei;
» Conform contract nr. 1671/22.04.2013 pentru Programe nationale de
sanatate 97.732,36 lei;
Venituri din contractele cu DSP din veniturile proprii ale MS in valoare de
1.954.552,04 lei, din care:
» Conform contract nr. 1536/12.04.2013 pentru Actiuni de sanatate
1.663.000 lei;
» Conform contract nr. 1671/22.04.2013 pentru Programe nationale de
sanatate 291.552,04 lei;
Venituri din contractele cu Medicina Legala Cluj, conform contract nr.
2007/X11/550/25.03.2013 in valoare de 1.123.956 lei, sume utilizate pentru plata
cheltuielilor de personal a angajatilor de la medicina legala din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Alba lulia.
Venituri din sponsorizari in valoare de 93.338,90 lei, din care:
» 50.000 lei SC TRANSAVIA SRL
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6)

7)

8)

VVVVVVVVY

1.338,90 lei ASOCIATIA SPITALULUI
17.500 lei SC ROCHE ROMANIA SRL

1.000 lei SC ATTA CONSULTING SRL;
5.000 lei SC ALPIN LUX SRL;
2.500 lei SC ASOC. AGRAS SRL;
2.000 lei SC PROMETEU SRL,;
7.500 lei SC CHEQUE DEJEUNER SRL;
4.500 lei PF VINTAN GEORGE SRL;
2.000 lei SC TRANSEURO.

Venituri din contracte de inchiriere: 67.852,45 lei, incasari 70.364,89 din care:
> 10.640,34 lei SC ABC Media SRL;
» 1.812,33 lei Dr. Gheorghe Cosarca Ramona;
» 1.812,33 lei Dr. Munteanu lon;

>

>
>
>
>
» 2.655,83ProTV;
>

>

1.153,11 Spitalul Sebes;
1.120,60 penalitati de intarziere.

1.812,33 lei Dr. Suteu Ancuta;
1.596,11 lei SC Genial Star SRL;
29.994,51 lei Indprodcom Deva;
1.912,18 SC Lentini SRL;
15.855,22 PF Surpateanu Valentin;

Venituri din valorificarea unor bunuri 26.011,20 provenite din valorificare fier
vechi rezultat in urma dezmembrarii bunurilor casate;

Venituri din transferuri cu titlu gratuit in valoare de 673.466,46 lei, din care:

> VENITURI BANCA MONDIALA 56.858,04 lei, astfel:

Nr.crt. | Denumire aparat medical-INVESTITII BM Data Valoare lei
receptiei
1. Trusa de instrumentar chirurgical pentru ginecologie 31.07.2013 | 56.858,04
> VENITURI DIN DONATII, AJUTOARE MATERIALE  611.669,73 lei;
> VENITURI DIN TRANSFER DSP 4.938,69 lei;

9) Venituri din servicii medicale la cerere, contracte medicina muncii, rapoarte
medico-legale, debite persoane externate ca urmare a unei agresiuni si
vatamari corporale, debite medici etc. in valoare de 2.377.158,30 lei;
10) Venituri aferente Proiect E-SANATATE in valoare de 61.948,84;

11) Venituri din subventii de la Consiliul Judetean Alba, in valoare de 5.892.712,76

lei, din care:

> Pentru finantarea cheltuielilor curente:
» Pentru finantarea cheltuielilor de capital:

2.429.474,95 lei;
3.463.237,81 lei.

Realizare venituri 2013 comparativ cu 2012 si 2011

Nr.cr Diferenta
t. Tip venit 2011 2012 2013 (2013-2012)
Venituri din contractele cu CAS
1| Alba 51.469.140,00 | 54.311.459,00 57.306.300,04 2.994.841,40
2 | Venituri din contractele cu DSP 5.329.336,00 5.161.824,45 6.231.511,46 1.069.687,01
Venituri din contractele cu DSP
3 | din veniturile proprii ale MS 666.627,00 1.481.637,28 1.954.552,04 472.914,76
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Venituri din contractele cu

4 | Medicina Legala Cluj 981.209,00 951.560,00 1.123.956.00 172.396
5 | Venituri din sponsorizari 26.554,00 49.780,00 93.338,90 43.558,9
Venituri din contracte de
6 | inchiriere 48.651,00 64.320,32 67.852,45 3.532,13
Venituri din valorificarea unor
7 | bunuri 16.272,00 35.541,00 26.011,20 -9529.8
Venituri din transferuri cu titlu
8 | gratuit 1.140.191,00 844.423,71 673.466,46 -170957,25
Venituri din servicii medicale la
9 | cerere 1.627.656,00 1.817.053,14 2.377.158,30 560.105,16
Venituri din subventii de la
10 | Consiliul Judetean Alba 1.134.398,34 9.889.080,10 5.892.712,76 -3996367,34
Venituri din subventii de la
11 | Bugetul de stat 588.864,00 589.381,00 0 -589.381
12 | Venit Proiect E-sanatate 0 0 61.948,84 61.948,84
TOTAL 63.028.898,34 | 75.196.060,00 75.808.808,81 612.748,81

> Se observa o crestere la veniturile din contractele cu CAS Alba, cu DSP, cu
IML, a veniturilor din Sponsorizari, si a veniturilor din inchirieri;
» Scaderea veniturilor din valorificarea unor bunuri se datoreaza faptului ca in
anul 2012 a fost valorificat fierul vechi provenit din recuperarea unor agregate
din ascensoarele care au suferit reparatii capitale;
> Se observa deasemenea scaderea veniturilor din subventii atat de la Consiliul
Judetean Alba céat si de la bugetul de stat (transferuri si subventii).

C.2. STRUCTURA CHELTUIELILOR

Din veniturile realizate in 2013, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia a
angajat cheltuieli in valoare de 75.141.669,84 lei, inregistrand o crestere de
4.05% fata de anul 2012, dupa cum urmeaza:

» cheltuieli de personal in valoare de 45.050.758,85 lei;

» cheltuieli cu bunuri si servicii de 27.220.629,84 lei, din care:

e bunuri si servicii in valoare de 6.414.643,12 lei;
reparatii curente in valoare de 816.967,82 lei ;
hrana in valoare de 1.546.091,88 lei ;
medicamente si materiale sanitare in valoare de 17.865.602,55 lei ;
bunuri de natura obiectelor de inventar in valoare de 169.915,52 lei ;
deplasari, detasari si transferari in valoare de 36.915,88 lei ;
materiale de laborator 208.443,36 lei;
pregatire profesionala in valoare de 44.513,24 lei ;
cheltuieli comisioane credit RMN 25.783,79 lei;

e alte cheltuieli in valoare de 91.752,68 lei;
» cheltuieli dobanzi imprumut RMN 249.811,92 lei;

> cheltuieli aferente Proiect E- Sanatate 63.087,26 lei

» cheltuieli pentru investitii in valoare de 2.557.381,97 lei, din care:
e masini, echipamente si mijloace de transport in valoare de 2.455.991,55

lei ;

e mobilier, aparatura birotica si alte active corporale in valoare de 64.573,86

lei ;

¢ alte active fixe in valoare de 36.816,56 lei;
e cheltuieli active fixe O lei.
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C.3. ALTE SURSE DE FINANTARE

1) Fond de dezvoltare

In anul 2013 conform Ordinului nr.43/2010, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia,
isi constituie Fond de dezvoltare in suma de 41.604,16 lei din urmatoarele surse :

20% din excedentul anului 2012 ;

5% din cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe inregistrate in anul 2012.
Soldul disponibil din Fond de dezvoltare la data de 31.12.2013 este de 68.964,45 lei,
nefiind consumat in anul 2013.

2) Consiliul Judetean Alba

Din fondurile alocate cu sprijinul Consiliului Judetean Alba in suma de 5.892.712,76
lei, Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia a efectuat urmatoarele achizitii :
ACTIVITATE CURENTA :

» piese de schimb

> alte bunuri si servicii

» reparatii curente

> medicamente si reactivi

» obiecte de inventar- echipamente
» obiecte de inventar -lenjerie

> alte obiecte de inventar

ACTIVITATE DE CAPITAL
» Masini, echipamente, mijloace de transport

2.429.474,95 lei;

237.000 lei;
700.570 lei;
798.034,35 lei;
29.000,00 lei;
31.758,33 lei;
66.212,27 lei;
566.900,00 lei;

3.463.237,81 lei.
1.450.479,46 lei;

Nr. Denumire echipament Data docum. | Valoare lei
crt. Achizitie/
receptie

1. Electroencefalograf portabil cu modul video EEG 25.02.2013 81.403,52
2. Masina taiat legume 25.02.2013 39.432,73
3. Uscator profesional pentru rufe 25.02.2013 45.947,65
4. Autospeciala pentru hrana 22.03.2013 79.371,53
5. Microtom 22.05.2013 32.282,53
6. Céantar cu taliometru 29.05.2013 1.956,72
7. Monitor functii vitale 5 buc. 17.06.2013 39.370,00
8. Aparat taiat gips 18.06.2013 3.697,68
9. Nefelometru 18.06.2013 2.899,12
10. Aspirator secretii neonatal 2 buc. 25.06.2013 5.421,28
11. Etuva pupinel (sterilizare uscata la 180 C) 03.07.2013 4.451,60
12. Presa lipit pungi 08.07.2013 9.920,00
13. Monitor profesional pentru Endoscopie 09.07.2013 7.874,00
14. Aparat EKG 5 buc. 09.07.2013 39.990,00
15. Aparat EKG 3 buc. 06.08.2013 23.380,20
16. Criotom 26.09.2013 113.998,49
17. Injectomat 14 buc. 27.09.2013 79.994,88
18. Infuzomat 6 buc. 27.09.2013 35.994,72
19. Sistem de digitizare cu placi de fosfor 24.10.2013 164.962,67
20. Robot pentru scris CD pentru vizualizare imagini medicale 29.10.2013 36.851,99
21. Infuzomat 8 buc. 01.11.2013 45.136,00
22. Tonometru portabil 04.11.2013 12.474,40
23. Masina spalat pardoseala 18.11.2013 13.259,53
24. Baie de apa termostata 19.11.2013 7.482,56
25. Monitor functii vitale 10 buc. 25.11.2013 80.630,00
26. Incubator de transport neonatal 27.11.2013 31.800,86
27. Targa de transport cu ajustarea inaltimii 3 buc. 10.12.2013 78.726,36
29. Sistem de arhivare, vizualizare, procesare, comunicare

imagistica radiologica 10.12.2013 162.810,26
30. Masina de spalat si dezinfectat recipienti 4 buc. 16.12.2013 106.104,32
31. Aparat ventilator mobil 2 buc. 17.12.2013 62.853,86

TOTAL 1.450.479,46
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» Cofinantare Proiect E-Sanate 1.120,44 lei
» Alte active fixe 2.428,56 lei
Nr. Denumire echipament Data docum. | Valoare lei
crt. Achizitie/
Receptie
1. Licenta soft 4 buc. 23.12.2013 2.428,56
TOTAL 2.458,56
> Reparatii capitale aferente activelor fixe 2.009.209,35 lei
Denumire obiectiv Perioada de | Valoare lei
Nr.crt. executie
1. RK Sectia Psihiatrie 2013-2014
Aviz DSP 200,00
Aviz protectia mediului 100,00
Proiect Tehnic 63.000,00
Ridicare topografica 940,00
Total RK Sectia Psihiatrie 64.240,00
2. RK si Extindere Unitate Primiri Urgente 2012-2013
Taxa 0,1% Inspectoratul in constructii 70,00
Lucrari iulie 2013 38.574,14
Lucrari august 2013 206.154,01
Lucrari septembrie 2013 374.055,57
Lucrari octombrie 2013 407.534,47
Lucrari noiembrie 2013 130.878,02
Lucrari decembrie 2013 48.250,00
Dirigentie de santier 12.000,00
Regularizare 0,1% Inspectoratul in constructii 902,14
Taxa 0,7% Inspectoratul in constructii 6.804,99
RK si Extindere Unitate Primiri Urgente 1.225.223,34
3. RK Sectia Boli infectioase 2013-2014
Aviz protectia mediului 100,00
Aviz DSP 200,00
Expertiza tehnica rezistenta 18.600,00
Proiect tehnic 63.500,00
Verificare le si Is 2.220,00
Verificare Ce si Ci 3.100,00
Lucrari decembrie 2013 107.555,11
Total RK Sectia Boli infectioase 195.275,11
4, RK si Mansardare corp C+D 2012-2015
Aviz protectia mediului 100,00
Aviz DSP Alba 200,00
Verificari instalatii termice, electrice,
documentatie 4.614,00
Expertiza goluri 5.518,00
Verificare Ce si Cc 4.960,00
Proiect tehnic 119.000,00
Total RK si Mansardare corp C+D 134.392,00
5. RK Laborator analize medicale 2013-2014
Aviz protectia mediului 100,00
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Aviz DSP Alba 200,00
Proiect tehnic 8.450,00
Verificare le, Is, It, rezistenta 1.420,00
Verificare Ce si Ci 1.860,00
Lucrari noiembrie 2013 14.500,35
Total RK Laborator analize medicale 26.530,35
6. RK Radiologie 2013-2014
Aviz protectia mediului 100,00
Aviz DSP Alba 200,00
Intocmire documentatie tehnica usi 1.488,00
Proiect tehnic 11.300,00
Verificare le, Is, It, rezistenta 1.544,00
Verificare Ce si Ci 1.860,00
Lucrari noiembrie 2013 213.911,90
Total RK Radiologie 230.403,90
7. RK Sectiile Chirurgie generala, Urologie 2013-2014
Proiect tehnic 29.200,00
Total RK Sectiile Chirurgie generala, Urologie 29.200,00
8. RK Instalatie incélzire si alimentare cu apa rece i 2013
calda menajera in Ambulatoriul de Specialitate
Proiectare 4.000,00
Lucrare 80.952,65
Dirigentie de santier 992,00
Total RK Instalatie incalzire si alimentare cu apa 85.944,65
rece si caldd menajerda in Ambulatoriul de
Specialitate
9. RK Sectia Gastroenterologie 2013-2014
Proiect tehnic 18.000,00
Total RK Sectia Gastroenterologie 18.000,00
TOTAL 2.009.209,35

4) Venituri proprii din valorificare

In cursul anului 2013 din venituri din valorificare au fost achizitionate in suma
de 21.707,65 lei urmatoarele:

» Masini, echipamente, mijloace de transport 5.322,08 Iei;
Nr. Denumire echipament Data docum. Valoare lei
crt. achizitie
1. Statie mobila 18.12.2013 5.322,08
TOTAL 5.322,08
» Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 10.452,50 lei
Nr. Denumire echipament Data docum. Valoare lei
crt. achizitie
1. Extindere sistem detectie incendiu 25.11.2013 10.452,50
TOTAL 10.452,50
» Alte active fixe 5.933,07 lei
Nr. Denumire echipament Datadocum. Valoare lei
crt. achizitie
1. Licenta soft 9 buc. 08.08.2013 5.933,07
26.08.2013
30.09.2013
30.12.2013
TOTAL 5.933,07
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Rezultatul finaciar contabil al Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia la
data de 31.12.2013 este excedent in suma de 667.138,97 lei.

In anul 2013 lista de inventar cuprinzdnd bunurile care apartin domeniului public al
judetului Alba, date in administrare Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, a fost
majorata cu suma de 6.275.129,22 lei, din care:

- diferente din reevaluare terenuri - 2.056.788,74 lei;
- diferente din reevaluare cladiri -4.057.151,70 lei;
- cladire Sediu Psihiatrie, Str. Mihai Viteazu, nr. 2 - 161.188,78 lei.

C.4. INDICATORI FINANCIARI

1) Executia bugetara — buget total
= executie bugetara an 2013/prevederi bugetare an 2013
= 75.898,9/79.998,19*100 = 94,88%

Conform H.G. nr. 1388/28.12.2010 programele nationale de sanatate reprezinta
actiuni multianuale, decontarea pentru medicamentele si materiale sanitare pe program,
facandu-se in termen de 90 zile (60 zile de la data validarii facturilor + 30 zile pentru
validarea facturilor depuse). Asadar executia bugetara este afectatd de programele
nationale de sanatate a caror incasare si platd se face independent de vointa Spitalului
Judetean de Urgenta Alba lulia.

2) Procentul cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor spitalului
= Prevedere bugetara cheltuieli de personal an 2013/prevederi bugetare total an
2013
= 45.148/79.998,19*100= 56,44%

3) Procentul cheltuielilor de personal/Calcul pe finantare CAS +MS +IML

= Prevedere bugetara chelt. de personal/finantare contracte CAS+MS+IML
= 45.148/67.429,6*100 = 66,96%

4) Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului

= Prevedere bugetara cheltuieli cu medicamentele/Prevederi bugetare totale
=12.462,64/79.998,19*100 = 15,58%

5) Costul mediu/zi de spitalizare
Cheltuieli efective spital/numar zile spitalizare*1000
= 53.406,98/210.987*1000= 253,13 lei

6) Procentul veniturilor proprii din total venituri

= Venituri proprii incasate cu exceptia veniturilor CAS Alba/total venituri
incasate*1 =17.715,45/75.835,03*100 = 23,36%
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Evaluarea indicatorilor economico-financiari

Nr.

Valoarea
Crt. indicatorilor Valoarea Grad de
Denumire indicator propusi in anul | indicatorilor realizare a Plaja din grila
2013 conform realizati pe indicatorilor cf. Ord.112
contract anul 2013
management
1 | Executia bugetara fata de bugetul 98,00% 94,88% 96,82 5p( 91-100%)
aprobat (%)
2 | Procentul cheltuielilor de personal din 68% 56,44% 83,00 5p( 71-100%)
totalul cheltuielilor spitalului (%)
3 | Procentul cheltuielilor de personal in 70,00% 66,96% 95,66 5p (91-100%)
total sume decontate de catre casele de
asigurari de sanatate din F.N.U.A.S.S
precum si din sumele asigurate din
bugetul  Ministerului ~ Sanatatii  cu
aceasta destinatie; (%)
4 | Procentul cheltuielilor cu medicamente 15,00% 15,58% 103,87 5p (81-110%)
din totalul cheltuielilor spitalului (%)
5 | Costul mediu pe zi de spitalizare 270,00 253,13 93,75 5p (81-100%)
6 | Procentul veniturilor proprii din total 20,00% 23,36% 116,80 5p
venituri (%) (peste100%)

C.5. CONCLUZII PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIARA

in anul 2013 au fost demarate o serie de activitati in vederea cresterii
veniturilor si a reducerii costurilor, astfel:

C.5.1. CRESTEREA VENITURILOR

> INCHEIEREA CONTRACTULUI DE FINANTARE NR. 711/324/21.02.2013 pentru
implementarea Proiectului nr. SMIS 38061 intitulat ,Implementarea unui sistem
informatic integrat E-Sanatate la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Alba
lulia

Valoarea proiectului este de 2.007.134,20 lei, din care:

¢ Valoarea finantarii nerambursabile 1.398.660,9 lei;

¢ Contributia eligibila solicitant 28.544 10 lei;

¢ Contributia neeligibila solicitant 579.929,20 lei.

Prin implementarea acestui Proiect ne propunem urmatoarele obiective
generale:

e Scaderea costurilor operationale cu 15% la un an dupa

implementarea proiectului;

e Scaderea timpului mediu de raspuns la solicitarile beneficiarilor cu

25% dupa implementarea proiectului;

o Cresterea productivitati generale a persoanelor care realizeaza

activitati specifice cu 10% la un an dupa implementarea proiectului;

e Cresterea capacitatii operationale de a oferi servicii medicale cu 10%

la un an dupa implementarea proiectului;

e Automatizarea proceselor de lucru aferente activitatii de gestionare a
serviciilor medicale cu 75% la un an dupa implementarea proiectului;

e Diversificarea gamei de servicii oferite cu 10% la un an dupa
implementarea proiectului.
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> DEPUNEREA UNOR PROIECTE DE FINANTARE NOI

> Demararea Grandului European I-Locate ,,Indoor/outdoor LOCation and
Asset management Through open gEodata (i-locate)”

e Obiective:

1. Crearea unei infrastructuri web (portal) ce va permite publicarea si
descarcarea in mod gratuit a unor date cartografice privind spatii publice
interioare.Portalul va functiona ca o versiune de interior aOpenStreetMap
permitand accesul la informatii cartografice ca si date publice prin intermediul

unor servicii web standard de date/informatii geografice;

2. Crearea unei tehnologii open-source pentru localizarea, stabilirea traseului
si managementul activelor in spatiile interioare si exterioare. In acest context
«bunuri» se refera la obiecte si persoane.
e Buget proiect : 48.150 Euro, din care :
25.500 Euro Costuri personal ;
8.000 Euro Costuri achizitie Software&Hardware ;
7.000 Euro Costuri deplasari ;
7.650 Euro Costuri indirecte (30% din Costuri de
personal)

Repartizat astfel :

Total grant EU

24.075 Euro

Total cofinantare 24.075 Euro

e Oportunitatea proiectului :
1. Posibilitatea pacientilor de a utiliza aplicatia |-Locate pentru a fi ghidati la
usa incaperii din interiorul spitalului in vederea efectuarii unui control medical;
2. Localizarea si gestionarea activelor in interiorul si exteriorul spitalului ;
3. Colaborarea Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia cu Spitale din
Malta, Grecia, Italia si Olanda ;
4. Baza de plecare in accesarea unor programe noi de finantare.

> CRESTEREA VENITURILOR PROPRII (Fara Subventii Bugetul de Stat si Consiliul

Judetean Alba, Venituri valorificare)

Nr. Diferenta Diferenta
crt. | Tip venit 2011 2012 2013 2012-2011 2013-2012
Venituri din contractele cu
1 | CAS Alba 51.469.140,00 | 54.311.459,00 57.306.300,4 2.842.319,00 2.994.841,40
Venituri din contractele cu | 5 359 336,00 | 5.161.824,45 | 6.231.51146 | -167.511,55 | 1.069.687,01
2 | DSP Alba
Venituri din contractele cu
DSP din veniturile proprii 666.627,00 1.481.637,28 1.954.552,04 815.010,28 472.914,76
3 | ale MS
Venituri din contractele cu
4 | Medicina Legals Cluj 981.209,00 951.560,00 1.123.956.00 -29.649,00 172.396,00
5 | Venituri din sponsorizari 26.554,00 49.780,00 93.338,90 23.226,00 43.558,90
Venituri din contracte de
6 | inchiriere 48.651,00 64.320,32 67.852,45 15.669,32 3.532,13
Venituri din servicii
medicale la cerere, debite, 1.627.656,00 1.817.053,14 2.377.158,30 189.397,14 560.105,16
7 | cercetare, alte venituri
8 | Venit Proiect E-Sanatate 0,00 0,00 61.948,84 0,00 61.948,84
TOTAL 60.149.173,00 | 63.837.634,19 | 69.216.618,39 | 3.688.461,19 5.378.984,20
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C.5.2. MASURI DE REDUCERE A CHELTUIELILOR S| DE EFICIENTIZARE A
COSTURILOR

» REDUCEREA COSTURILOR CU EFECTUAREA SERVICIILOR MEDICALE CU
DIALIZA PENTRU PACIENTII INTERNATI, INCLUSIV CU TRANSPORTUL
ACESTORA LA O ALTA UNITATE SANITARA

Incepand cu luna martie 2013, functioneaza statia de dializad cu 4 aparate din
cadrul Compartimentului de Nefrologie al spitalului, reducéndu-se astfel costurile atat
cu serviciile de dializad contractate cu un alt furnizor céat si cu transportul pacientilor cu
ambulanta, ceea ce a dus la o economie lunara de 5.000 lei/luna.

> REALIZAREA EVIDENTEI INFORMATICE A ANGAJAMENTELOR LEGALE iN
FUNCTIE DE BUGETUL APROBAT
Incepand din 01.01.2013 angajamentele legale (contracte, note de comanda,
facturi) sunt corelate cu bugetul aprobat astfel incat sa nu existe posibilitatea depasirii
creditelor bugetare aprobate.

> REALIZAREA EVIDENTEI INFORMATICE A ALIMENTELOR NECESARE
ALOCATIILOR DE HRANA
incepand cu data de 01.04.2013, prin eforturi proprii s-a realizat un program
informatic de evidenta a alimentelor necesare alocatiilor de hrana pentru fiecare tip de
meniu, pe categorii de pacienti, fapt ce a dus la o cuantificare corecta atat a caloriilor
necesare cat si a costurilor cu hrana necesara fiecarui pacient.

> INTRODUCEREA UNUI MODUL INFORMATIC CARE PERMITE SCADEREA
ELECTRONICA DIN GESTIUNEA SECTIEI A MATERIALELOR SANITARE PE
COD DE IDENTIFICARE PACIENT
incepand din data de 01.09.2013 evidenta materialelor sanitare se face pe
codul de identificare al pacientului (nr.foaie, CNP), astfel incat se vor putea urmari
si identifica Tn orice moment stocurile de materiale pe sectii, rezultdnd in acest fel
eficientizarea costurilor/pacient.

> MODIFICAREA STRUCTURII ORGANIZATORICE iN FUNCTIE DE INDICATORII
ANULUI 2012 SI RESPECTIV ANUL 2013 (TR.L,I1,11)
In luna decembrie 2013 prin adresa nr. 16.679/23.12.2013, se solicita
Ministerului Sanatatii obtinerea avizului privind modificarea structurii organizatorice
a spitalului n functie de indicatorii de performanta realizati pe sectii/compartimente
ceea ce implicit are ca efect eficientizarea costurilor.

> REDUCEREA COSTURILOR CU UTILITATILE

- lafurnizare energie electrica in urma sedintei de tranzactionare la bursa
prin noul contract de furnizare nr. 262/15.08.2013 s-a obtinut o reducere de
cost per MWh cu 34,66 lei (232,66 lei/MWh-198 lei/MWh), obtindndu-se o
economie de 17.793,06 lei (34,66 lei/MWh* 92 MWh consum lunar mediu*
4,5 luni+TVA). Pentru anul 2014 se estimeaza o economie de 38.264,64 lei
(34,6692 MWh consum lunar mediu*12 luni+TVA), in conditiile in care
preturile de referinta reglementate nu se vor modifica;

- lafurnizare gaze naturale in urma sedintei de tranzactionare la bursa s-a
obtinut o reducere de tarif cu 7,5 lei/MWh, ceea ce va genera o economie de
105.090 lei pentru anul 2014 (11.300 MWh/an*7,5 lei +TVA) in conditiile n
care preturile de referintd reglementate nu se vor modifica;

- la servicii gunoi prin definitivarea procedurii de achizitie s-a obtinut o
reducere de pret de 7,3 lei/mc deseuri (29,3 lei/mc-22 lei/mc), ceea ce a dus
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la 0 economie de cost cu aceste servicii de 5.974,32 lei (7,3 lei/mc*220
mc/lund*3 luni +TVA). Pentru anul 2014 se estimeaza o economie de cost de
23.897,28 lei (7,3 lei/mc*220 mc/luna*12 luni+ TVA).

C.5.3. DOTAREA CU ECHIPAMENTE A SECTIILOR S| COMPARTIMENTELOR

> Sectia ATI a fost dotata cu 8 Monitoare pacient, 5 Injectomate, Targa de transport
cu ajustarea inaltimii, Aparat ventilator mobil, Masind de spalat si dezinfectat
recipienti;

Aparat ventilator mobil

» Laboratorul de Anatomie patologica a fost dotat cu Microtom, Criotom, Baie de apa
termostata;

Microtom
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Sectia Cardiologie a fost dotata cu 2 buc. Aparate EKG, 2 buc. Infuzomate, 3 buc.
Injectomate, Targa de transport cu ajustarea inaltimii;

Targa de transport cu ajustarea inaltimii

Sectia Chirurgie a fost dotatd cu Masina de spalat si dezinfectat recipienti;

CSM Copii a fost dotat cu un Electroencefalograf;

Compartimentul de Diabet zaharat si boli nutritionale a fost dotat cu 1 Monitor
pacient si 1 Aparat EKG;

Sectia Gastroenterologie a fost dotatd cu 2 buc. Monitoare pacienti, un Aparat EKG;
Sectia Medicina Interna a fost dotatad cu un Monitor pacient;

Compartimentul Nefrologie a fost dotat cu un Céantar mecanic adulti, Monitor
pacient, Aparat EKG, Infuzomat, Extindere sistem detectie incendiu;

Sectia Neonatologie a fost dotata cu 2 buc. Aspirator secretii neonatal, Incubator de
transport;

Incubator de transport
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Sectia Neurologie a fost dotatd cu un Aparat EKG, 2 buc. Infuzotate, 2 buc.
Injectomate, 3 buc. Monitoare pacienti, Masina de spalat si dezinfectat recipienti;

Sectia Obstretica Ginecologie a fost dotatd cu o Masina de spalat si dezinfectat
recipienti;

Masina de spalat si dezinfectat recipienti

Compartimentul de Oftalmologie a fost dotat cu un tonometru portabil;
Sectia Ortopedie a fost dotata cu un Aparat taiat gips;
Ambulatoriul de specialitate a fost dotat cu un Aparat EKG;

Laboratorul de radiologie si imagistica medicala a fost dotat cu un Robot pentru
scris CD pentru vizualizare imagini medicale, Sistem de digitizare cu placi de fosfor,
Sistem de arhivare, vizualizare, procesare, comunicare imagistica radiologica, ceea
ce duce la obtinerea unui punctaj mai mare la contractare cu CAS Alba si implicit
venituri mai mari;

Robot pentru scris CD
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> In vederea indeplinirii conditiilor de acreditare, Spitalul Judetean de Urgenta Alba
lulia a fost dotat cu o masind de spalat pardoseala si o autoutilitara pentru
transportat hrana la sectiile exterioare;

» Spalatoria unitatii a fost dotata cu un Uscator de rufe profesional;

i
1

EE
I B i

Robot pentru taiat legume

» Sterilizarea unitatii a fost dotata cu o Presa de lipit pungi;

» Dispensarul TBC a fost dotat cu o Etuva pupinel, un Nefelometru;

» UPU a fost dotata cu 3 buc. Injectomate, Targa de transport cu ajustarea inaltimii,
Aparat ventilator mobil, Statie mobila;

Aparat ventilator mobil

> Sectia Urologie a fost dotata cu 1 Aparat EKG;

45



D.

Pr
decem

Din sponsorizari Sectia Gastroenterologie a fost dotatd cu o Targa transport
pacienti iar Laboratorul de Radiologie si Imagistica medicalda cu un Ecograf
Siemens Acuson S1000.

C.5.4. ALTE ATRIBUTII

au fost executate reparatii curente, acestea fiind detailate la capitolul ,activitatea
serviciului administrativ”;

s-a asigurat executarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, s-a urmarit
realizarea indicatorilor financiari aprobati si s-a respectat disciplina contractuala si
financiara;

s-a asigurat plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite personalului
incadrat in spital;

s-au alocat in buget sume pentru finantarea cheltuielilor cu pregatirea profesionala
a angajatilor;

s-a organizat evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter patrimonial care
revin spitalului din contracte, protocoale si alte acte asemanatoare si s-a urmarit
realizarea la timp a acestora;

au fost indeplinite toate celelalte atributii prevazute in Regulamentul de Organizare
si Functionare al Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia in domeniul financiar-
contabil.

ACTIVITATEA SERVICIULUI ADMINISTRATIV

incipalele atributii ale serviciului administrativ pentru perioada ianuarie 2013 -
brie 2013 au fost urmatoarele :
asigurarea calitatii serviciului de paza, spalatorie, curatenie spatii exterioare,
intretinere spatii verzi, furnizare agent termic, precum si serviciile privind hrana
bolnavilor;
asigurarea verificarii la timp si in bune conditii a aparatelor si utilajelor conform
dispozitilor in vigoare, luand masurile necesare pentru buna intretinere a
imobilelor si instalatiilor aferente;
asigura si raspunde de starea de functionare a instalatiei de alimentare cu ap3,
de incalzire, a statiei centrale de sterilizare, a statiei de oxigen si a instalatiilor
sanitare;
propune spre aprobare managerului si urmareste implementarea de masuri
organizatorice privind imbunatatirea calitatii conditiilor de cazare;
intocmeste , fundamenteaza si prezinta spre aprobare managerului planul anual
de achizitii publice , respectiv lista investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente si
capitale care urmeaza sa se realizeze intr-un exercitiu financiar, in conditiile legii,
in domeniul sau de responsabilitate;

Avand in vedere atributiile prezentate mai sus, au fost executate urmatoarele
lucrari de intretinere si functionare :

A)

Cu personalul spitalului s-au executat lucrari de intretinere si functionare a
instalatiilor, utilajelor, aparatelor, echipamentelor si spatiilor — exemple :

- compartimentari, zugravit si vopsit, reparat instalatii sanitare si electrice in

Compartimentul Audit, Sectia Cardiologie — doud incaperi (magazii);

- reparatii instalatie purjare — sectia Sterilizare;

- inlocuit coloana de abur - sectia Sterilizare;

- inlocuit coloane incalzire intre etajele 3-4 in camerele de garda;
- Inlocuit coloane incalzire intre etajele 4-5-6;

- inlocuit instalatie purjare — la sterilizare si laborator;
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conectat biserica la reteaua de incalzire (40 ml);

placat pereti cu polistiren (izolat termic) si zugravit Sectia Pediatrie;

placat pereti cu polistiren (izolat termic) si zugravit 2 saloane in Sectia Interne;
igienizat Sali de tratament in sectile Gastroenterologie si Interne;

creat arhiva (compartimentari, zugraveli si instalatie electrica) — Sectia Interne;
creat cabinet aerosol in ORL - compartimentari, zugraveli si instalatie electrica;
creat magazie de materiale in Bloc Alimentar - compartimentari, turnat sapa,
zugraveli si instalatie electrica;

creat spalator in Bloc Alimentar (sub scari) - compartimentari, zugraveli;

s-au efectuat lucrari de intretinere la utilajele din spalatorie;

creat grup sanitar in centrala termica pentru a deservi personalul atelierului;
creat spalator in magazia centrala;

creat in demisol vestiare pentru — UPU, OBSTETRICA GINECOLOGIE,
NEUROLOGIE $I ORTOPEDIE - compartimentari, turnat sape, zugraveli si
instalatie electrica;

inlocuit coloane de incalzire de la demisol pana la etajul 5 — la secretariat si in
grupurile sanitare vis-a-vis de oficii;

inlocuit coloane de oxigen in Sectia Chirurgie si anulat coloane vechi in UPU;
inlocuit robineti hidranti;

inlocuit instalatia electrica in sala de nasteri nou creata;

montat stabilizator tensiune si creat camerd pentru acesta (deserveste CT si
RMN);

inlocuit coloana cablu tensiune CT si RMN;

toaletat copaci si ingrijit spatii verzi;

revizie anuala la instalatia de incalzire;

amenajare spatiu FIRAM - compartimentari, zugraveli si instalatie electrica;
amenajare croitorie - compartimentari, zugraveli si instalatie electrica;
amenajare a doua camere in magazia centrala — sapa, gresie, zugraveli Si
instalatie electrica;

igienizat saloane in Sectia Ortopedie;

confectionat copertina la intrarea din spate (I&nga achizitii) si la Dispensarul TBC
reparat hidroizolatii la terase;

igienizat 5 incaperi in Arhiva spitalului;

amenajat spatiu Bronhoscopie — 3 incaperi — igienizat, montat sursa oxigen si
instalatie electrica;

igienizat cabinete medicale in Ambulatoriu — OG, Alergologie, Planning;

zugravit CT Sectia Boli Infectioase si refacut instalatia electrica;

pregatit spatii pentru lucrari (RK) in UPU, Radiologie si Laborator, Boli
Infectioase — eliberat spatii, amenajat spatii de lucru provizorii, demontat
aparatura, depozitat echipamente, mobilier etc.;

izolat coloane (montat robineti de oprire si golire) in demisolul corpurilor A si B —
pentru a se putea lucra pe coloanele de incalzire in UPU;

montat aerisitoare pe coloanele de incalzire de la etajul 5 in corpul B;

reparat si inlocuit tamplarie;

igienizat si amenajat magazie alimente - compartimentari, montat faianta,
vopsitorie, zugraveli si instalatie electrica;

igienizat si compartimentat camera zarzavat;

realizat instalatia electrica la biserica (materialele au fost sponsorizate);

s-au realizat interventii la solicitari;

s-a realizat instalatia electrica pentru a fi montate 50 de calculatoare in spital si
in Ambulator;

amenajat birourile administrative la etajul 6 - compartimentari, zugraveli si
instalatie electrica;
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inlocuit si confectionat doua vase de condens in centrala termica, fiecare de 3
tone;

montat corpuri de iluminat fluorescente in Dispensar TBC — cele demontate din
UPU,;

inlocuit coloane de canalizare in demisol la Dispensar TBC;

refacut instalatia electrica in sala de sedinte;

creat legatura provizorie din material lemons pe timpul lucrarilor intre UPU si
spital si demontat la finalizarea lucrarilor;

preluat si predat la oficiul de colectare — fier vechi — 26600 kg fier, cupru — 14,5
kg si aluminiu 137 kg;

refacut instalatia electrica in biroul de internari, garderoba, grupuri sanitare si
holul aferent;

refacut instalatie de apa sterild in radiologie (alimenteaza bloc operator
ginecologie).

B) Cu contracte de lucrari :

Inlocuit tdmplarie sectii — ctr. Nr. 1065/21.01.2013;

Alimentare cu energie electrica spalatorie — factura 14/25.02.2013;

Tamplarie PVC si PAL in Ambulator — factura 2/06.03.2013;

Lucrari de pardosire cu covor PVC — factura 33/04.03.2013;

Tamplarie PVC in Ginecologie, magazie alimente, camera frig — factura
5/15.04.2013;

Tamplarie PVC Ginecologie, Neonatologie si Diabet — ctr. 5376/19.04.2013;
Reparatii curente in Oftalmologie — factura 8/22.04.2013;

Lucrari de pardosire PVC in cabinet Ginecologie — factura 287/28.05.2013;
Lucrari de pardosire PVC partial ORL — factura 452/27.07.2013;

Reparatii curente bai Oftalmologie — ctr 8914/05.07.2013;

Tamplarie PVC si AL n sectii — ctr. 8890/05.07.2013;

Refacut instalatii spital — ctr. 8975/08.07.2013;

Tamplarie PVC sectii — factura 9/22.08.2013;

Lucrari de hidroizolatii - 578 mp. — factura 100501/03.09.2013;

Reparatii curente cai de acces la Heliport Contract nr.8412/26.06.2013;

Reparatii curente canalizare Ambulator — ctr. 10518/13.08.2013;

Reparatii curente instalatii in centrala termica spital — ctr.10518/13.08.2013;
Inlocuire instalatii sanitare, termice, canalizare, demisol, etaj | — ctr.
11424/09.09.2013;

Tnlocuire tamplarie PVC bai Medicin& Legala — factura 10/23.10.2013;

Reparatii curente vestiar UPU si Ortopedie — factura 10/18.12.2013;

Tnlocuire glafuri birouri TESA — factura 11/18.12.2013:

Reparatii curente coloane incalzire corpuri C+D — factura 13/18.12.2013;
Reparatii curente grupuri sanitare Medicina Legala — factura 12/18.12.2013.

C) Cu contracte de prestari servicii :

12/

Intocmire Scenariu de Securitate la Incendiu, Expertiza Tehnica Atestata pentru
Securitatea la Incendiu (la cerintele Cc + Ci) — ctr. 5807/29.04.2013;

intocmirea Planului de interventie in caz de incendiu si Identificarea si evaluarea
riscului de incendiu — ctr. nr.12250/25.09.2013;

Intocmire proiect tehnic REPARATII CURENTE Farmacie — ctr.5486/22.04.2013;
intocmire proiect tehnic Reparatii curente Spalatorie — factura 40/14.11.2013;
Proiectare — intocmire relevee situatie existenta spital — factura 41/22.11.2013; --
Intocmire  proiect tehnic instalatii electrice interioare spital — factura

17.12.2013.
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E. ACTIVITATEA BIROULUI DE ACHIZITII PUBLICE - APROVIZIONARE

Biroul de Achizitii Publice reprezinta structura de specialitate din cadrul Spitalului
Judetean de Urgenta Alba care gestioneaza sistemul de achizitii publice al unitatii
spitalicesti, avand drept rol fundamental initierea, planificarea/programarea si
implementarea procedurilor de achizitie publica.

Obiectivele generale si specifice pentru anul 2013 ale Biroului Achizitii Publice au fost
indeplinite prin urmatoarele activitati principale:

OBIECTIV GENERAL 1.
Elaborarea Programului anual al achizitiilor publice

Principalele activitati derulate de Biroul de Achizitii Publice pe parcursul anului 2013
pentru realizarea acestui obiectiv au fost:

e Elaborarea  Programului anual al achizifilor publice pe anul 2013 pe baza
necesitatilor si prioritatilor comunicate de celelalte structuri din cadrul autoritatii
contractante in functie de necesitatile obiective de produse, de servicii si de lucrari,
gradul de prioritate al necesitatilor, anticiparile cu privire la fondurile ce urmeaza a fi
alocate prin bugetul anual, prin luarea in considerare inclusiv a posibilitatii de a obtine
fonduri suplimentare in urma unei eventuale rectificari a bugetului.

e Pe parcursul intregului proces de achizitie publica, la adoptarea oricarei decizii,
Biroul de Achizitii Publice a avut in vedere respectarea urmatoarelor principii:
nediscriminarea;
tratamentul egal;
recunoasgterea reciproca;
transparenta;
proportionalitatea;
eficienta utilizarii fondurilor publice;
asumarea raspunderii.

e Obiectivele urmarite prin aplicarea celor 7 principii:

Deschiderea si dezvoltarea pietei de achizitii publice;

Instituirea unui cadru bazat pe incredere, corectitudine si impartialitate;

Eliminarea elementelor de natura subiectiva, care ar putea influenta deciziile in

procesul de achizitie publica;

Eliminarea tratamentului preferential acordat operatorilor economici locali;

Asigurarea "transparentei” regulilor, oportunitatilor, procedurilor si a rezultatelor;

Eliminarea cerintelor restrictive;

Obtinerea celor mai bune preturi pentru cheltuirea fondurilor publice urmarind

utilizarea cat mai eficienta a acestora, intotdeauna considerate ca fiind insuficiente in

raport cu necesitatile;
» Supravegherea costurilor procesului de achizitie publica, intelegand prin aceasta, atat
costurile aferente autoritatii contractante cat si costurile aferente ofertantului;
Limitarea aparitiei erorilor pe parcursul procesului de achizitie;
Eliminarea fraudei si corupfiei.

VVVY VVV
VVVYVYVVY
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OBIECTIV GENERAL II.

Organizarea procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie publica

Principalele activitati derulate pe parcursul anului 2013 pentru realizarea acestui

obiectiv au fost:

e |Initierea/derularea si finalizarea pe parcursul anului 2013 de proceduri de achizitje,
prin cerere de oferta , negociere fara publicarea prealabilda a unui anunt de
participare si cumpararea directd, conform dispozitilor legale ce reglementeaza
materia achizitiilor publice ;

e Prin procedura “Licitatie publica deschisa” au fost derulate si finalizate 2
proceduri:

Medicamente
antineoplazice A11505/15,10,2012 631.864,30 lei
A11507/15,10,2012 397.836,10 lei
A11509/15,10,2012 1.625.866,55 lei
A11511/15,10,2012 583.356,75 lei
A11513/15,10,2012 18.793,55 lei
A11515/15,10,2012 860.836,40 lei
A11517/15,10,2012 228.546,80 lei
A11523/15,10,2012 6.915,00 lei 131170/27,11,
A11525/15,10,2012 52.271,40 lei 20122012/S |48821/18,10,201
A11527/15,10,2012 63.516,80 lei 229-376517 2
Medicamente A13853/04,12,2012 100.080,00 lei |133034/23,01, | 59530/07,12,201
antibiotice si 2013 2
perfuzabile
A13855/04,12,2012 21.600,00 lei
A13857/04,12,2012 229.568,00 lei
A13859/04,12,2012 298.404,80 lei
A13861/04,12,2012 307.384,32 lei
A13863/04,12,2012 207.694,00 lei
A13865/04,12,2012 3.852,00 lei
A13867/04,12,2012 34.513,20 lei
A13869/04,12,2012 255,00 lei
A13871/04,12,2012 104.928,00 lei
A13873/04,12,2012 244.944,00 lei
A13875/04,12,2012 4.089,60 lei
A13877/04,12,2012 21.489,00 lei
A13879/04,12,2012 15.012,00 lei
Total valoare proceduri Licitatie publica deschisa 6.062.617,57 lei

v

Prin procedura “Cerere de oferta” au fost initiate, derulate si finalizate 7 proceduri :

|

|

|

1 |Proteze ortopedice AC 4744/05.04.2013 451.935,00 |168631/21.05.2013| 82070/08.05.2013
AC 5900/07.05.2013 39.436,80
Produse panificatie (paine,
2  [faina alba) AC 12039/20.09.2013 | 160.500,00 |173344/26.09.2013| 11183/26.09.2013
3 |Carne pasare AC 9702/24.07.2013 186.000,00 {172093/14.08.2013|101280/26.07.2013
4 |Seringi AC 14751/19.11.2013 | 72.000,00
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AC 14752/19.11.2013 | 155.000,00
AC 14753/19.11.2013 | 21.000,00
AC 14754/19.11.2013 | 11.450,00

5 |Medicamente HIV SIDA AC 16827/31.12.2013 | 11.160,00
AC 16824/31.12.2013 | 213.984,75
AC 16825/31.12.2013 | 10.338,50
AC 16826/31.12.2013 | 48.253,15
AC 16828/31.12.2013 | 2.456,45

Sisteme de calcul, licente

6 imprimante si surse UPS Procedura in derulare

7 |Manusi examinare, chirurgicale |Procedura in derulare

Total valoare proceduri Cerere de Oferti 1.383.514,65

Prin procedura “Negociere fara publicarea prealabila a unui anunt de participare”

au fost initiate, derulate si finalizate 17 proceduri:

Reactivi de laborator
1 |Ap Elexis AC 9804/25.07.2013 165.331,27
Reactivi de laborator
2 |Ap Mindray AC 4491/01.04.2013 311.312,00
Reactivi de laborator
3 |Ap Trombolyser AC 10218/06.08.2013 78.900,00
Reactivi de laborator
4 |Ap XT 1800 AC 9682/24.07.2013 237.167,00
Reactivi Ap Patfast
5 |UPU AC 12404/30.09.2013 291.200,00
Reactivi de laborator
Ap Cobas C 501 134622/14.03.2013 [73545/14.03.2013
6 |Integra C 2925/28.02.2013 62.381,00
C 2924/28.02.2013 425.465,60
7 |Medicamente diverse |CF 4308/27.03.2013 27.989,40 136533/21.05.2013 |75466/28.03.2013
CF 4309/27.03.2013 15.679,50
CF 4310/27.03.2013 42.544,40
CF 4307/27.03.2013 117.980,70
Medicamente
8 |antineoplazice CF 5558/24.04.2013 60.900,00 136526/21.05.2013 79963/24.04.2013
9 |Medicamente diverse |CF 7061/31.05.2013 38.567,00 37024/04.06.2013 (88576/03.06.2013
CF 7062/31.05.2013 51.999,60
CF 7063/31.05.2013 26.440,00
CF 7064/31.05.2013 84.411,70
Medicamente
10 |antineoplazice CF 8076/20.06.2013 10.061,00 |37.659/20.06.2013 [93737/20.06.2013
CF 8077/20.06.2013 79.170,00
11 |Medicamente diverse |CF 9892/29.07.2013 55.150,70 139176/13.08.2013 |103266/07.08.2013
CF 9891/29.07.2013 3.993,00
CF 9890/29.07.2013 89.671,60
CF 9889/29.07.2013 61.083,10
Medicamente
12 |antineoplazice CF 12167/24.09.2013 58.609,60
CF 12168/24.09.2013 7.353,00
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Medicamente
13 |antineoplazice CF 13358/21.10.2013 1.935,00
CF 13359/21.10.2013 167.675,40
CF 13360/21.10.2013 7.507,80
CF 13357/21.10.2013 88.855,00
14 |Medicamente diverse |CF 14617/15.11.2013 11.998,70
CF 14613/15.11.2013 18.213,60
CF 14611/15.11.2013 39.030,00
CF 14612/15.11.2013 108.350,76
CF 14610/15.11.2013 44.963,10
CF 14609/15.11.2013 78.482,50
CF 14566/14.11.2013 162.077,89
Medicamente
15 |antineoplazice CF 15062/25.11.2013 203.659,52
CF 15063/25.11.2013 190.227,85
CF 15064/25.11.2013 4.,500,00
CF 15065/25.11.2013 16.051,00
CF 15061/25.11.2013 128.107,90
Medicamente
16 |antineoplazice CF 15812/06.12.2013 31.982,00
CF 15811/06.12.2013 3.163,20
CF 15810/06.12.2013 221.170,00
CF 15809/06.12.2013 30.917,90
CF 15808/06.12.2013 285.376,14
17 |[Medicamente diverse | Procedura in derulare
Total valoare proceduri negociere fara publicarea| 4.247.606,43
prealabila a unui anunt de participare

de

Prin “ cumparare directa” au fost initiate si finalizate in SEAP un numar de 1.741
cumparari directe a caror valoare se ridica la suma de 3.122.447,29 lei. Situatia

cumpararilor directe se regaseste in anexa la prezentul raport.

vV V VYV V

Prin “ cumparare directa” principalele achizitii efectuate pe baza de oferta au fost :

s-a dotat sectia UPU cu mobilier medical valoarea contractului, ridicAndu- se la suma
de 31.342,20 lei fara TVA ;

s-au dotat sectiile spitalului cu carucioare pentru curatenie, valoarea contractului fiind
de 87.010,74 lei ron fara TVA.

s-au achizitionat frigidere pentru sectiile spitalului, valoarea contractului fiind de
27.460,30 lei ron fara TVA.

s-a achizitionat pentru sectia Urologie ca piesa de schimb pentru echipamentul Karl
Storz « Telescop 30 GR, Telescop 0 GR », valoarea contractului fiind de 13.500,00 lei
ron fara TVA.

s-au achizitionat pentru sectiile spitalului masini de spalat vase, valoarea contractului
fiind de 13.160,28 lei ron fara TVA.

De asemenea in cursul anului 2013 s-au efectuat lucrari de reparatii curente prin

atribuire directa si Cerere de Oferta, pe urmatoarele obiective :
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Produs/lucrare/serviciu Procedura aplicata| Nr. si data contract Valoare
atribuire (fara
TVA)
Reparatii curente cai de acces Heliport Cerere de oferte CL 8412/26.06.2013 154.893,72
Reparatii curente Apa canal ambulator Achizitie directa CL 10502/13.08.2013 17.365.94
Reparatii curente Tamplarie PVC bai Medicina |Achizitie directa Factura
Legala 7.286,26
Reparttii curente Vestiar UPU si Ortopedie Achizitie directa Factura 2.088,40
Reparatii curente inlocuire Glafuri birouri Tesa |Achizitie directa Factura 663,38
Reparatii curente Coloana de incalzire Corp Achizitie directa CL 16082/11.12.2013 9.604,54
C+D
Reparatii curente Grupuri Sanitare Medicina Achizitie directa CL 16083/11.12.2013 25.014,71
Legala
Reparatii curente-Lucrari de reparatii inlocuire  |Negociere fara CL 11187/03.09.2013 102.139,61
instalatii sanitare, termice, canalizare, demisol, |publicare prealabila
etaj 1 a unui anunt de
participare

Reparatii curente — Tamplarie aluminiu sectii Achizitie directa CL 1065/21.01.2013 29.863,89
Reparatii curente — Lucrari alimentare cu Achizitie directa 14/25.02.2013 18.474,90
energie electrica
Reparatii curente Tamplarie PVC si aluminiu Achizitie directa 2/06.03.2013 8.955,04
ambulatoriu, Ginecologie, Magazie alimente
Camera frigorifica
Reparatii curente lucrari de pardosire covor Achizitie directa Contract 6.072,00
PVC 3014/01.03.2013
Reparatii curente tdmplarie aluminiu PVC, Achizitie directa CL 5376/19.04.2013 19.507,84
neonatologie, diabet
Lucaari reparatii curente oftalmologie Achizitie directa CL 5375/19.04.2013 64.040,80
Reparatii curente lucrari pardosire cabinet Achizitie directa F.287/28.05.2013 473,06
ginecologie
Reparatii curente lucréari pardosire Comp. ORL |Achizitie directa F.492/27.07.2013 9.018,98
Reparatii curente bai Comp. Oftalmologie Achizitie directa CL 8914/05.07.2013 15.726,35
Reparatii curente tdmplarie PVC aluminiu sectii |Achizitie directa CL 8890/05.07.2013 18.907,52
Reparatii curente instalatii spital Achizitie directa CL 8975/08.07.2013 65.806,73
Reparatii curente tamplarie PVC sectii Achizitie directa Factura 5.310,48
Reparatii curente hidroizolatii etaj 6 statie Achizitie directa CL 10522/13.08.2013 15.028,00
oxigen
Reparatii curente instalatii centrala termica Achizitie directa CL 10518/13.08.2013 41.483,79
spital

¢ Au fost incheiate contracte de prestari servicii pentru intocmirea urmatoarelor obiective:

Produs/lucrare/serviciu

Procedura aplicata

Nr. si data contract

Valoare atribuire (fara TVA)

RK Sectia Psihiatrie Achizitie directa .5885/07.05.2013 63.000,00
RK si extindere Unitate Primiri Urgente Cerere de oferta 7567/12.06.2013 972.141,00
RK Sectia Boli Infectioase Cerere de oferta 16178/12.12.2013 1.078.941,00
RK Mansardare Corp C+D Achizitie directa Contract 95.967,74
nr.13530/23.10.2013

RK Laborator analize medicale Cerere de oferta 14127/05.11.2013 274.621,46
RK Radiologie Cerere de oferta 14126/05.11.2013 364.983,83
RK Instalatii incalzire si alimentare cu apa |Achizitie directa 13388/21.10.2013 68.511,87
rece si calda in ambulatoriu

RK Sectia Gastroenterologie Achizitie directa 11769/16.09.2013 18.000,00
RK Sectiile Chirurgie Urologie Achizitie directa 11768/16.09.2013 29.200,00
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Nr. Denumire obiectiv de Nr. | Val cu Tva | Valoare Procedura Nr. si data contract| Denumire furnizor
crt investitii buc fara Tva aplicata
1 |Aparat EKG 3 23.380,20 | 18.855,00 |Achizitie directa 8490/28.06.2013 SC Inform Tehnica
Medicala
2 |Aparat EKG 5 39.990,00 | 32.250,00 |Achizitie directd |8476/27.06.2013 SC BTL Romania
3 |Aparat taiat gips 1 3.697,68 | 2.982,00 |Achizitie directd |Fara Contract SC Medical Corp SRL
4 |Aspirator secretii neonatal 2 4.586,76 3.699,00 Achizi';ie directa |Fara Contract SC Medical Corp SRL
5 |Autospeciala pentru hrana 1 79.371,53 | 64.009,30 |Achizitie directa 4.095/22.03.2013 SC Aurocar 2002 SRL
6 |Baie de apa termostatata 1 7.482,56 6.034,32 |Achizitie directa 13.529/23.10.2013 |[SC Nitech SRL
7 |Cantar cu taliometru 1 1.956,72 1.578,00 |Achizitie directa |Fara Contract SC Medical Corp SRL
8 |Criotom 1 113.998,49 | 91.934,27 |Achizitie directa 12301/26.09.2013 |[SC Medist Life Science
SRL
9 |Electroencefalograf portabil cu 1 81.403,52 | 65.648,00 |Achizitie directd |2701/25.02.2013  |SC Inform Tehnica
modul video EEG Medicala
10 |Etuva pupinel (sterilizare uscata| 1 4.451,60 | 3.590,00. |Achizitie directa |6276/14.05.2013 SC Nitech Medical
la 180 C)
11 |Extindere sistem detectie 1 10.452,51 | 8.429,44 |Achizitie directa |14673/18.11.2013 |SC Diafan SRL
incendiu
12 (Incalzitor solutii perfuzabile 1 10.881,00 | 8.775,00 |Achizitie directa |13608/24.10.2013 |SC Temco Cluj
13 |Incubator de transport neonatal 1 31.800,87 | 25.645,86 |Achizitie directd |13515/23.10.2013 |SC Mediserv SRL
14 (Infuzomat 8 45.136,00 | 36.400,00 |Achizitie directd |12376/27.09.2013 |SC Infomed Fluids SRL
15 (Infuzomat 6 35.994,72 | 29.028,00 |Achizitie directa [12373/27.09.2013 |SC B Braun SRL
16 |Injectomat 14 | 79.994,88 | 64.512,00 |Achizitie directa |12373/27.09.2013 |SC B Braun SRL
17 |Licente Soft 9 5.933,07 | 4.784,73 |Achizitie directd |Factura SC Inteca, SC Info Dsc
18 |Licente Soft 4 2.428,56 1.958,562 |Achizitie directa |Factura SC info Dsc SRL
19 |Masina de spalat si dezinfectat 4 | 106.104,32 | 85.568,00 |Achizitie directa |13294/18.10.2013 |SC Sterisystems SRL
recipienti
20 |Masina spalat pardoseala 1 13.259,53 | 10.693,17 |Achizitie directd |13518/23.10.2013 |SC Clean Romtim SRL
21 |Masina taiat legume 1 39.432,73 | 31.800,59 |Achizitie directa [2729/25.02.2013 SC Daas Impex SRL
22 |Microtom 1 32.282,53 | 26.034,30 |Achizitie directa [6221/13.05.2013 SC Medist Life Science
SRL
23 |Monitor functii vitale 5 39.370,00 | 31.750,00 |Achizitie directa 6579/21.05.2013 SC Medical Corp
24 |Monitor functii vitale 10 80.630,00 | 65.024,19 |Achizitie directa 13287/18.10.2013 |SC Medical Corp
25 |Monitor profesional pentru 1 7.874,00 | 6.350,00 |Achizitie directd |Fara Contract SC Medical Corp
Endoscopie
26 |Nefelometru 1 2.899,12 2.338,00 |Achizitie directa |6.276/14.05.2013 |SC Nitech Medical
27 |Presa lipit pungi 1 9.920,00 | 8.000,00 |Achizitie directa |7163/04.06.2013 SC Medicare Technics
28 |Robot pentru scris CD — imagini| 1 36.851,99 | 29.719,35 |Achizitie directd |13818/29.10.2013 |SC SRM Medical SRL
medicale
29 |Sistem de digitizare cu placi de 1 164.962,67 |133.034,41 |Achizitie directd |13600/24.10.2013 |SC PHM Comserv SRL
fosfor
30 |Sistem de arhivare, vizualizare, 1 162.810,26 |131.298,60 |Achizitie directa 13.599/24.10.2013 |SC Pixel Data SRL
procesare, comunicare
imagistica radiologica
31 |Targa transport cu ajustarea 3 78.726,36 | 63.489,00 |Achizitie directda |13513/23.10.2013 |SC Tehnoplus Medical
inaltimii SRL
32 |Tonometru portabil 1 12.474,40 | 10.060,00 |Achizitie directa |13788/29.10.2013 |SC Argus Optik SRL
33 |Uscator profesional pentru rufe 1 45.947,65 | 37.054,56 |Achizitie directa |2730/25.02.2013 SC Daas Impex SRL
34 |Aparat ventilator mobil 2 62.853,86 | 50.688,60 |Achizitie directd |13731/28.10.2013 |SC Drager Medical

Rom

e in anul 2013 s-au depus 2 contestatii, in cadrul procedurilor

de atribuire a contractelor de
achizitie, privind RK si extindere Unitate Primiri Urgense si sisteme de calcul,

licente,

imprimante si surse UPS. in ce priveste RK si extindere Unitate Primiri Urgente, Consiliul
National de Solutionare a Contestatiilor a respins-o ca fiind nefondata, iar pentru sisteme
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de calcul, licente, imprimante si surse UPS contestatia este in curs de solutionare la
Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor.

CONCLUZII

Consideram ca Biroul de achizitii-aprovizionare din cadrul Spitalului Judetean de

Urgenta Alba lulia a realizat toate obiectivele propuse pentru anul 2013, respectiv:

e derularea procedurilor de achizitie publica pentru atribuirea contractelor de furnizare,
servicii gi lucrari, cuprinse in programul anual al achizitjilor publice;

e urmarirea derularii contractelor incheiate in anul curent precum si a celor cuprinse ca
actiuni multianuale (Acordurile cadru);

e celiminarea disfunctionalitatilor in activitatea compartimentelor institutiei prin
achizitionarea la termen a produselor/serviciilor solicitate;

e obtinerea unor rapoarte favorabile de la UCVAP, pentru procedurile de achizitie publica
verificate, data fiind acuratetea derularii acestora prin respectarea legislatiei in vigoare;

e obtinerea unor decizii ale Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor favorabile
Autoritatii Contractante la contestatia depusa, data fiind respectarea principiilor, care
guverneaza sistemul achizitiilor publice.

F. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

Compartimentul juridic al Spitalului Judetean de Urgenta Alba iulia
functioneaza in subordinea directa a managerului unitatii.

F.1. COMPONENTA SERVICIULUI

Compartimentul juridic al Spitalului Judetean de Urgenta este aprobat in Statul
de functii al unitatii cu un numar de 2 posturi si din luna februarie 2013
functioneaza cu 2 consilieri juridici.

F.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE AL COMPARTIMENTULUI

Activitatea compartimentului juridic, consta in principal in:

1. Reprezentarea in fata tuturor instantelor de judecata (Judecatorie, Tribunal,
Curtea de Apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Curtea Constitutionald):

2. Avizarea pentru legalitate a actelor, a contractelor, redactarea actiunilor depuse
la instantele de judecata, prezentarea in fata Notarilor Publici, orice activitate care deriva
din mandat si definitivarea si investirea sentintelor irevocabile;

3. Colaborarea la fundamentarea si elaborarea reglementarilor specifice activitatii
spitalului, constand in proiecte de decizii ale managerului, regulamente si alte acte cu
caracter normativ elaborate de spital;

4. Verificarea legalitatii actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre
avizare,

5. Participarea in cadrul comisiilor de licitatie constituite la nivelul institutiei pentru
achizitia de bunuri servicii sau lucrari;

6. Consilierea juridica, informarea si documentarea juridica pentru compartimentele
unitatii.

F.3. SINTEZA ACTIVITATII PE ANUL 2013

In anul 2013 s-a facut reprezentare juridica si sustinerea intereselor legitime ale
Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia la instantele judecatoresti in 175 cauze
penale in calitate de parte civila, 4 cauze avand ca obiect litigii de munca si in 3 cauze
civile (pretentii, actiuni in constatare) sau in fata notarilor publici, la alte organe cu

55



activitate jurisdictionala, autoritati, institutii publice si alte persoane juridice de drept

public sau privat, in baza delegatiei data de conducerea spitalului.

> Au fost redactate cererile de chemare in judecata precum si cererile ori sesizarile
adresate altor organe cu activitate jurisdictionala, cererile de executare silitd pentru
punerea in executare a hotararilor judecatoresti definitive;

» S-au procurat inscrisurile justificative pentru sustinerea cererilor de chemare in
judecata promovate de Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia sau inscrisurile
necesare in aparare;

» Au fost redactate intdmpinari, raspunsuri la intdmpinari, concluzii scrise, raspunsuri
la interogator, promovate caile de atac ordinare si extraordinare, redactate cererile
de investire cu formula executorie a hotarérilor judecatoresti, au fost intocmite
cereri de executare silita si contestatii la executarea silita, cu delegatie data in
aceste scopuri de catre conducerea spitalului;

» S-a efectuat, in mod permanent activitatea de documentare juridica, prin studiul
actelor normative nou aparute, publicate in Monitorul Oficial, a doctrinei juridice si
a jurisprudentei Curtii Constitutionale si instantelor judecatoresti in domeniul de
interes in vederea fundamentarii lucrarilor cu caracter juridic;

» S-a colaborat la redactarea proiectelor de contracte incheiate de Spitalul Judetean
de Urgenta Alba Ilulia cu tertii precum sgi la negocierea clauzelor legale
contractuale;

» S-a verificat legalitatea actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre
avizare;

» S-a colaborat la fundamentarea si elaborarea reglementarilor specifice activitatii
spitalului, constand in proiecte de decizii ale managerului, regulamente si alte acte
cu caracter normativ elaborate de spital,

» S-a acordat avizul consultativ prealabil, la solicitarea conducerii spitalului, asupra
legalitatii masurilor ce urmeaza a fi luate de aceasta in desfasurarea activitatii
spitalului, precum si asupra oricaror acte juridice care pot angaja raspunderea
patrimoniala a unitatii;

» S-a participat impreuna cu personalul desemnat din cadrul compartimentelor de
specialitate ale unitatii la concilierile privind solutionarea pe cale amiabila,
extraprocesuala a unor neintelegeri aparute in cadrul raporturilor Spitalului
Judetean de Urgenta Alba lulia cu terte persoane fizice sau juridice;

» S-au semnat la solicitarea conducerii, in cadrul reprezentarii, a documentelor cu

caracter juridic emanate de la Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia;

S-a colaborat cu personalul celorlalte compartimente ale unitatii in vederea

efectuarii unor lucrari de competenta acestora sau in vederea obtinerii de date ori

informatji din activitatea lor necesare intocmirii lucrarilor juridice;

S-au asigurat conditile de informare si documentare juridica pentru personalul

unitatii ;

S-a participat in comisiile de concurs/examen in cadrul unitatii ;

S-a participat, in calitate de invitat la sedintele Comitetului director al unitatii;

S-a asigurat secretariatul Consiliului de Administratie al spitalului;

Fiecare comisie de licitatie, de evaluare si de negociere, constituita la nivelul

institutiei a avut in componenta si consilierul juridic care a participat la

desfagurarea acesteia, avizadnd din punct de vedere juridic documentele si
asigurand respectarea legalitatii;

> S-a asigurat secretariatul si s-a participat in calitate de membru la sedintele
Comisiei de disciplind a unitatii, s-a asigurat secretariatul Consiliului etic si al
Comisiei medicamentului;

» S-a realizat recuperarea integrala prin executare silita a sumei de 174.086 lei,
reprezentand daune in dosarul de malpraxis al Doctorului Jidveianu Nicolae;

» S-au indeplinit si alte sarcini stabilite de conducerea unitatii.

A\

YVVVY 'V
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Consilierii juridici au participat la conferinte si simpozioane organizate de

Colegiul Consilierilor Juridici avand ca teme modificarile legislative — Noul cod civil
si la cursuri de formare profesionala.

G. ACTIVITATEA MEDICALA

Activitatea medicala in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia se
desfasoara sub supravegherea directorului medical care are urmatoarele atributii:

>

YV VWV VY

A\

elaboreaza, pe baza nevoilor de servicii medicale ale populatiei din zona deservita,
planul de dezvoltare a spitalului pe perioada mandatului, ca urmare a propunerilor
consiliului medical, si 1l supune aprobarii consiliului de administratie al spitalului;
aproba formarea si utilizarea fondului de dezvoltare al spitalului, pe baza
propunerilor comitetului director, cu respectarea prevederilor legale;

aproba planul anual de servicii medicale, elaborat de comitetul director, la
propunerea consiliului medical;

aproba masurile propuse de comitetul director pentru dezvoltarea activitatii
spitalului, in concordanta cu nevoile de servicii medicale ale populatiei;

elaboreaza si pune la dispozitie Consiliului de administratie rapoarte privind
activitatea spitalului; aplica strategiile si politica de dezvoltare in domeniul sanitar
ale Ministerului Sanatatii, adecvate la necesarul de servicii medicale pentru
populatia deservita;

indruma si coordoneaza activitatea de prevenire a infectjilor nosocomiale;

dispune masurile necesare in vederea realizarii indicatorilor de performanta a
activitatii asumati prin prezentul contract;

desemneaza, prin act administrativ, coordonatorii programelor/subprogramelor
nationale de sanatate derulate la nivelul spitalului;

raspunde de implementarea si raportarea indicatorilor programelor/ subprogramelor
nationale de sanatate derulate la nivelul spitalului, in conformitate cu prevederile
legale elaborate de Ministerul Sanatatii;

raspunde de asigurarea conditiilor corespunzatoare pentru realizarea unor acte
medicale de calitate de catre personalul medico-sanitar din spital;

raspunde de implementarea protocoalelor de practica medicala la nivelul spitalului,
pe baza recomandarilor consiliului medical;

urmareste realizarea activitatilor de control al calitatii serviciilor medicale oferite de
spital, coordonata de directorul medical, cu sprijinul consiliului medical si al celui
stiintific;

negociaza si incheie, in numele si pe seama spitalului, protocoale de colaborare
si/sau contracte cu alti furnizori de servicii pentru asigurarea continuitatii si cresterii
calitatii serviciilor medicale;

raspunde, impreuna cu comitetul director, de asigurarea conditiilor de investigatii
medicale, tratament, cazare, igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
nosocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatji;
negociaza si incheie contractul de furnizare de servicii medicale cu casa de
asigurari de sanatate, in conditiile stabilite Tn contractul-cadru privind conditiile
acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate;
poate incheia contracte de furnizare de servicii medicale cu casele de asigurari de
sanatate private;

poate incheia contracte cu Directia de Sanatate Publica Alba in vederea derularii
programelor nationale de sanatate si desfasurarii unor activitati specifice, in
conformitate cu structura organizatorica a acestora;

poate incheia contract cu unitatea sanitara de medicina legala din centrul medical
universitar la care este arondat pentru asigurarea drepturilor salariale ale
personalului care isi desfagoara activitatea in cabinetele de medicina legala din
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structura acestora, precum si a cheltuielilor de natura bunurilor si serviciilor
necesare pentru functionarea acestor cabinete;

raspunde de respectarea prevederilor legale in vigoare cu privire la drepturile
pacientului si dispune masurile necesare atunci cadnd se constata incalcarea
acestora;

raspunde de asigurarea asistentei medicale in caz de razboi, dezastre, atacuri
teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este obligat sa participe cu toate
resursele la inlaturarea efectelor acestora;

raspunde de asigurarea acordarii primului ajutor si asistentei medicale de urgenta
oricarei persoane care se prezinta la spital, daca starea sanatatii persoanei este
critica, precum si de asigurarea, dupa caz, a transportului obligatoriu medicalizat la
o0 alta unitate medico-sanitara de profil, dupa stabilizarea functiilor vitale ale
acesteia.

G.1. OBIECTIVE REALIZATE

1.

4.

S-a reanalizat activitatea sectiilor si compartimentelor si s-a trimis la Ministerul
Sanatatii propunerea pentru aprobarea noii structuri de paturi a SJUAI, in functie
indicatorii de performanta;

S-au elaborat si sunt in curs de implementare protocoalele si procedurile de lucru
pentru toate sectile si compartimentele SJUAI. Dupa implementare, acestea
urmeaza a fi imbunatatite pe parcurs, acolo unde este cazul;

S-a analizat lunar in comisia medicamentului consumul de medicamente si
asigurarea stocului de medicamente de urgentd. De asemenea s-au analizat
dosarele depuse de pacienti pentru decontarea medicamentelor cumparate,
elaboréndu-se in acest sens un protocol care s-a trimis pe sectii Si compartimente;

In vederea imbunétatirii performantelor de diagnosticare s-au analizat in Comisia de
decese cazurile problema, urmarindu-se concordanta intre diagnosticul la internare
si cel de la externare (deces) si terapia aplicata;

S-a realizat intélnirea saptaménala a Consiliului Medical, cu discutarea problemelor
din Spitalul Judetean si gasirea solutiilor pentru rezolvarea acestora;

S-a urmarit si realizat implementarea procedurilor si protocoalelor in SJUAI in
vederea acreditarii CONAS;

Au fost efectuate de catre medici din cadrul SJUAI cursuri finantate prin programe
europene in vederea specializarii in elaborare si implementarea procedurilor si
protocoalelor pentru acreditarea SJUAI, concomitent cu obtinerea de credite EMC,
in vederea contractarii de servicii cu CJAS Alba;

S-au scos la concurs si s-au ocupat posturile vacante de medici specialisti
(Ortopedie);

S-a obtinut certificarea ISO pentru Laboratorul de Medicina Legala.
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G.2. ACTIVITATEA SPITALULuUI

> Indicatori principali ai activitatii

Indicele de case-mix - indicele de complexitate a cazurilor defineste practic
principiul conform caruia <banii urmeaza performanta>. El exprima resursele necesare
spitalului in concordanta cu pacientii tratati. ICM-ul pentru spital =Total nr.cazuri
ponderate(CP)/Total nr.cazuri rezolvate(CR).

ICM realizat de Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia in anul 2013 este: 1,2524.

Nr.cazuri DRG si recuperare realizate in anul 2013 = 28.238;
Nr.cazuri DRG si recuperare contractate in anul 2013 = 26.405;
Nr. Cazuri Spitalizare de zi realizate = 8.391;
Nr. Cazuri spitalizare de zi contractate = 7.673;
Nr. Zile ingrijiri paliative realizate = 1.835;
Nr. Zile ingrijiri paliative contractate = 1.632;

Tarif pe caz ponderat /2013: 1.444 lei conform Ordin MS/CNAS nr. 423/191/2013.

Durata medie de spitalizare total realizata pe spital a fost de 7,10 pe anul
2013, din care: durata medie de spitalizare pentru sectiile de acuti (DRG) 6,64 iar
durata medie de spitalizare pentru sectiile de recuperare-cronici 17,33.

Durata medie nationala de spitalizare stabilita conform Ordin MS/CNAS nr.
423/191/2013, Anexa 17, art. 4, alin (1), pct. 14, pentru sectiile de acuti - (DRG)
pentru anul 2013 este de 6,65.

Indicele de utilizare a patului realizat pentru anul 2013 = 283,35.

Indicele de operabilitate este in anul 2013 de 64,84%, fata de 62,47% in anul
2012.

In cursul anului 2013 a fost incadrat prin concurs un medic specialist chirurgie oral&
maxilo-faciala, astfel incat s-au oferit pacientilor servicii medicale spitalicesti si consultatii
in ambulatoriu pe specialitatea respectiva.

De asemenea au fost puse in functiune cele 4 aparate de hemodializa, cu ajutorul
carora in compartimentul de nefrologie se initiaza hemodializa pacientilor si de
asemenea se efectueaza sedinte de hemodializa, pacientilor (internati pe diferite sectii si
compartimente), si a caror stare de sanatate impune aceasta procedura.

Indicatori ai activitatii ambulatoriului de specialitate integrat:
Ambulatoriul de specialitate este pavilion distinct al spitalului.
Numarul medicilor care au acordat consultatii in ambulatoriul de specialitate este de
101. In anul 2013 s-au nregistrat urmétorii indicatori:
* Nr.mediu de consultatii efectuate in ambulatoriu/medic = 1.388
* Nr.total de consultatii acordate in ambulatoriu =139.920
* Nr. total de tratamente aferente consultatiilor efectuate in ambulator = 4.589.
Trebuie acordata o atentie deosebita eficientizarii activitatii din ambulatoriu, atat prin
regandirea programului de lucru al cabinetelor, cat si prin reabilitarea acestuia, ceea ce ar
duce pe de o parte la cresterea veniturilor, iar pe de alta parte la imbunatatirea conditiilor
oferite pacientilor. De aceea conducerea spitalului face demersurile necesare in vederea
aducerii ambulatoriului integrat al spitalului in vechea locatie in vederea cresterii gradului
de satisfactie al pacientilor.
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Serviciul ,,Managementul calitatii serviciilor medicale” a fost infiintat incepand cu
luna martie 2013. Acest serviciu este format din 8 posturi din care 1 post de conducere
si 7 posturi de executie, astfel:

-1 post sef serviciu gradul | (jurist/economist/inginer).

Managementul calitatii serviciilor medicale este format din:

- 1 post medic (medic) ;
- 1 post consilier juridic debutant (consilier juridic) ;
- 2 posturi inspector de specialitate | (jurist/economist);

Statistica este formata din:

- 1 post asistent medical principal (asistent medical generalist) ;
- 1 post registrator medical principal (registrator medical);
- 1 post registrator medical (registrator medical).

Compartimentul functioneaza in prezent cu un sef serviciu si cu 2 inspectori de

specialitate.

Indicatori principali ai activitatii serviciului:

1. Coordonarea activitatii de verificare a respectarii prevederilor tuturor documentelor
sistemului de management al calitati implementat in anii precedenti pentru sectiile si
compartimentele spitalului si respectiv laboratoarele de analize medicale si serviciul de
radiologie. De asemenea in ultima parte a anului 2013 s-a inceput elaborarea
documentelor privind obtinerea certificarii din partea sistemului de management al calitatii
pentru Laboratorul de medicina legala;

2. Coordonarea implementarii programulului de acreditare a tuturor serviciilor oferite in
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, pe baza protocoalelor medicale,
procedurilor operationale generale si specifice fiecarei sectii, laborator, etc., a
instructiunilor de lucru, si a standardelor de calitate;

Au fost verificate din punct de vedere al continutului si respectiv al implementarii si
aplicarii lor, un numar de: 7 proceduri operationale generale pentru medici respectiv 49
pentru cadre medii sanitare; 163 de protocoale terapeutice; 12 instructiuni de lucru.

in cadrul activitatii privind completarea formularului de autoevaluare a spitalului ce
urmeaza a fi inaintat catre CONAS, au fost verificate existenta tuturor avizelor si
autorizatiilor necesare desfasurarii activitatii, cat si analiza indicatorilor specifici realizati in
ultimii 2 ani. Ca urmare a analizei secventiale a indicatorilor (trimestrial), s-au constatat
depasiri ale nivelului optim al acestora in ceea ce priveste durata medie de spitalizare, rata
mortalitatii din total bolnavi externati, transferuri interspitalicesti, iar in urma actiunilor
corective si imbunatatire propuse de serviciu si aprobate de manager, la sfarsitul anului
2013 aceste depasiri au fost inlaturate;

3. Coordonarea activitatii de organizare de cursuri cu cadrele medii angajate privind
insusirea procedurilor si instructiunilor de lucru;

4. Verificarea numarului de chestionare de satisfactie completate de catre pacientii
internati (minim 10 % din total externati);

5. Analiza serviciilor medicale spitalicesti efectuate din punct de vedere al validarii
acestora de catre SNSPMPDS Bucuresti. Astfel lunar au fost analizate toate foile de
observatie invalidate de catre SNSPMPDS Bucuresti si au fost propuse spre aprobare
catre comisia DRG din cadrul spitalului un numar de 185 de foi de observatie la care a fost
necesara modificarea unor date (introduse eronat in sistemul informatic) astfel incat ele sa
fie revalidate, iar catre comisia de analiza constituita la nivelul CAS Alba au fost propuse
spre revalidare un numar de 101 foi de observatie care nu au necesitat nici un fel de
modificari.
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H. ACTIVITATEA PRIVIND CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE

Principala datorie a directorului de ingrijiri o reprezinta coordonarea activitatii
personalului de ingrijire, a calitatii si securitatii ingrijirilor precum si a strategiei corecte de
prevenire si control al infectiilor nosocomiale.

H.1. ATRIBUTII SPECIFICE DIRECTORULUI DE iNGRUIRI

» controleaza, prin sondaj, indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului de catre
asistentii medicali sefi, asistentii medicali si personalul auxiliar;

» organizeaza intalniri de lucru cu asistentii medicali sefi de sectie /compartimente;

» monitorizeaza calitatea serviciilor de ingrijire acordate, inclusiv prin evaluarea
satisfactiei pacientilor si ia masuri pentru imbunatatirea acesteia;

» monitorizeaza procesul de implementare a ghidurilor si protocoalelor de practica
elaborate de Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Romania si aprobate de
Ministerul Sanatati;

» stabilegte pentru personalul din subordine, la propunerea asistentilor medicali sefi
de sectie, necesarul si continutul programelor de perfectionare organizate in cadrul
unitaii;

» analizeaza cererile si avizeaza participarea personalului din subordine la
programele de educatie medicala continua organizate in afara institutiei;

» colaboreaza cu Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Romania, cu institutiile
de invatamant si cu alte institufii acreditate la realizarea programelor de perfectionare
pentru asistentii medicali;

» controleaza modul de desfasurare a pregatirii practice a viitorilor asistenti medicali;

» controleaza modul cum se asigura bolnavilor internati un regim rational de odihna,

de servire a mesei, de igiena personala, de primire a vizitelor si pastrarea legaturii

acestora cu familia;

» participa la activitatile organizatiilor profesionale si/sau sindicale ale asistentilor
medicali si moaselor, la solicitarea acestora; analizeaza si participa la solutionarea
sanctiunilor propuse pentru personalul din subordine;

» la masuri pentru buna functionare a serviciului social, dietetica si a biroului de
internari;

» asigura masurile necesare pentru cunoasterea de catre intregul personal din
subordine a regulilor de etica profesionala; ia masuri pentru cunoasterea si respectarea
comportamentului igienic si ale regulilor de tehnica aseptica de catre personalul din
subordine; aproba programul de activitate lunar al asistentilor medicali, personalului
auxiliar si programarea concediilor de odihna; ia masuri pentru respectarea de catre
vizitatori a normelor de igiena (portul echipamentului, evitarea aglomerarii in saloane);

» asigura masurile necesare pentru cunoasterea de catre personalul din subordine a
reglementarilor legale privind normele generale de sanatate si securitate in munca,
regulamentul de organizare si functionare al spitalului, regulamentul de ordine interioara,
normele privind prevenirea si combaterea infectiilor nosocomiale si normelor privind
gestionarea deseurilor provenite din activitatile medicale;

» asigura masurile necesare pentru cunoagterea de catre asistentii medicali si moase
a legislatiei privind exercitarea profesiilor de asistent medical si moasa.

H.2. SITUATIA ACTUALA SI OBIECTIVE

in Spitalul Judetean de Urgentd Alba lulia activitatea de ingrijii medicale este
asigurata de un numar de 462 asistenti medicali ,61 asistenti cu studii superioare, 152
infirmieri, 43 registratori medicali, 114 ingrijitori si 17 brancardieri.
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Personalul medical de ingrijire este coordonat de directorul de ingrijiri, care asigura
calitatea si securitatea ingrijirilor precum si strategia corectd de prevenire si control al
infectiilor nosocomiale.

H.2.1. ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA 2013

In cursul anului 2013 activitatea de formare profesionald a cunoscut o serie de
elemente de noutate, asistentele medicale participdnd la variate forme de educatie
medicala continua.

Astfel, aproximativ 80% din asistentele medicale au participat la Conferinta
Judeteana a O.A.M.G.M.A.M.R. Filiala Alba, aflata la prima editie, organizata in cursul lunii
mai, avand ca tema Tendinte actuale de nursing.

Cei 11 lectorii acreditati ai O.A.M.G.M.A.M.R. au sustinut 55 de cursuri destinate
imbunatatirii pregatirii profesionale a asistentilor medicali, cu teme ce raspund interesului
de formare profesionala, astfel:

- Resuscitarea cardio-respiratorie ;

- Prevenirea infectiilor nosocomiale;

- Vaccinarea anti-HPV;

- Boala trombo-embolica;

- Un pas spre o comunicare eficienta;

- Relatia asistenta medicala-medic-pacient — intre teorie si deziderat;

- Managementul pacientului traumatizat;

- Depresia;

- Interpretarea EKG de baza pentru asistentii medicali;

- Totul e scopul pe care ni-l propunem;

- Riscuri profesionale asociate activitatii medicale;

- Toxicomania — efecte asupra organismului;

- Intoxicatia medicamentoasa

- Managementul infectiilor streptococice;

- Aspecte esentjale ale transfuziei de sénge in practica de ingrijiri;

- Utilizarea tehnicilor de recuperare in practica de ingrijiri.

Trebuie mentionate si derularea de cursuri gratuite, prin programe POSDRU
sustinute de Sindicatul Judetean SANITAS Alba - 2 cursuri gratuite avand ca teme
Tehnici moderne in radiologie si imagistica, Urgente medicale;

O.AM.G.MAAM.R. Alba — 10 cursuri gratuite avadnd ca tema Formarea
profesionala in domeniul diabetului, al nutritiei si al bolilor metabolice si promovarea
utilizarii noilor tehnologii pentru asistentii medicali in vederea eficientizarii activitatilor
specifice .

Trebuie totodata mentionata si participarea la evenimente nationale prin asistenti
din cadrul spitalului - Conferinta nationalda a O.A.M.G.M.A.M.R., Congresul de imagistica a
sanului, Conferinta de ingrijire a plagilor cronice, Conferinta SARTIS Oradea.

Au fost mentinute si colaborarile cu unitatile de invatamant cu profil medical si s-au
continuat Contractele de colaborare cu scoli sanitare postliceale, astfel :

e Scoala Sanitara Postliceala str. Petru Dobra, nr. 2 - reprezentata prin Director Dr.
Munteanu Gheorghe prin care Spitalul Judetean furnizeaza servicii de instruire si
formare clinica in vederea formarii profesionale practice si complete a elevilor.
Numar elevi practicanti :

= Anul I-79 elevi
= Anul lI-83 elevi
= Anul lll-81 elevi

e Scoala Postliceala Henri Coanda str. Tudor Vladimirescu, nr. 39 - reprezentata
prin Director Morar Marioara prin care Spitalul Judetean furnizeaza servicii de
instruire si formare clinica in vederea formarii profesionale practice si complete a
elevilor. Numar elevi practicanti :
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= Anul | 29 elevi
= Anul 1l 30 elevi
= Anul lll 31 elevi
e Scoala Postliceala FEG Alba lulia str. Octavian Goga, nr. 11 - reprezentata prin

Director prof. gr. | Stanciu Virginia prin care Spitalul Judetean furnizeaza servicii de

instruire si formare clinica in vederea formarii profesionale practice si complete a

elevilor. Numar elevi practicanti :

= Anull-15 elevi
= Anul lI-22 elevi
= Anullll-17 elevi
e Scoala Postliceala de Afaceri Alba lulia str. Avram lancu, nr. 7A reprezentata
prin Director conf. Univ. Dr. Dorel Vasile Ursu prin care Spitalul Judetean
furnizeaza servicii de instruire si formare clinica in vederea formarii profesionale
practice si complete a elevilor. Numar elevi practicanti :
= Anul | -30 elevi
= Anul lI-22 elevi
= Anul lll-31elevi
e Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania. Spitalul Judetean furnizeaza
servicii de instruire si formare clinica in vederea formarii practice pentru Surori
Voluntare.
= Numar cursanti 20.

in atributiile directorului de ingrijiri este inclusd si elaborarea strategiei corecte de
prevenire si control al infectiilor nosocomiale. in anul 2013 impreuna cu compartimentul
SPCIN am efectuat controale inopinate in toate sectiile, am recoltat probe bacteriologice,
am observat neregulile in tehnicile si comportamentul asistentilor si infirmierilor cu
aplicarea sanctiunilor de rigoare.

in scopul desfasurarii corecte a activitati medicale la patul pacientului, la nivelul
spitalului s-au achizitionat 62 carucioare medicale si 150 tavite renale astfel ca, asistenta
poate efectua corect tratamentul si colecta selectiv deseurile infectioase rezultate in urma
tratamentului.

La nivelul spitalului a fost implementat un nou sistem de spalare a pavimentelor cu
carucioare cu mopuri preimbibate necesare pentru prevenirea riscului de contaminare si
evitarea circulatiei germenilor patogeni, ducadnd implicit la reducerea infectiilor
nosocomiale.

Toate oficile de bucatarie din spital au fost dotate cu masini de spalat vase,
crescand astfel calitatea serviciilor de ingrijire si totodata satisfactia pacientilor.

H.2.2. SUBNUCLEUL DE CALITATE
La nivelul spitalului, s-a constituit un subnucleu de calitate format din
urmatorii membrii: - As. Onetiu Maria-coordonator;
- As. Nitescu Antonia;
- As. Lupean Adriana;
- As. Indreica Gratiela;
- As. Rosiu Crucita.
Atributiile subnucleului de calitate sunt urmatoarele:
- elaborarea si implementarea ghidurilor, procedurilor si protocoalelor privind tehnicile
medicale in conformitate cu fisa postului,
- economisirea de timp si bani prin eliminarea disfunctionalitatilor din cadru proceselor;
- cresterea gradului de incredere si satisfactie a pacientilor;
- cresterea continua a eficientei si eficacitatii serviciilor medicale;
- adaptarea activa la schimbarile din domeniu;
- creerea unui cadru de imbunatatire continua;
- imbunatatirea imaginii institutiei in comunitate.
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Proceduri si instructiuni de lucru

pentru anul 2013

Nr. Personal Tipul instruirii Numar Data planificata
crt. Medical (Interna/Externa)

1 Asistente Proceduri generale 49 2013

2 Asistente Instructiuni de lucru 12 2013

Dupa implementarea procedurilor si instructiunilor de lucru, s-a organizat o testare
prin sondaj in randul asistentilor, din toate sectiile spitalului pentru a se verifica modul in
care sunt cunoscute si implementate in munca zilnica a asistentilor pe sectii si
compartimente.
Au fost evaluati un numar de 155 de asistenti.
lata rezultatele evaluarii la testarea cunostintelor referitoare la procedurile clinice
din Spitalul Judttean de Urgenta Alba-lulia:

155 de asistenti evaluati — rezultate:

FOARTE BINE 54
BINE 49
SATISFACATOR 39
NESATISFACATOR 13

in afard de implementarea procedurilor, protocoalelor si instructiunilor de lucru, s-a

avut in vedere si o instruire a personalului medical dupa cum urmeaza:

Plan de formare profesionala continua
pentru anul -2013 si obiective propuse an 2014

Nr. Departament Tipul instruirii Ore de |Data planificata Instructor Nume
crt. (Interna/Externa) Instruire
1 | Asistente, Interna: Misiunea si Viziunea | 30 min | 30.06.2013 | Director financiar cont.
Infirmiere Spitalului Director de ingrijiri
Registratori PLAN STRATEGIC
medicali
2 | Asistente , Interna: Obiective Generale si 30h 22.10.2013 Director de ingrijiri
Infirmiere Specifice Asistent Sef
Fisa postului
3 | Asistente Drepturile si obligatiile 30 min | 22.10.2013 Director de ingrijiri
,infirmiere pacientilor- Asistent Sef
Registratori Transmise angajatilor
4 | Asistente, Interna: Structura 1h 2.11.2013 Director de ingrijiri
Infirmiere, Organizatorica si 30.05.2014 Asistent Sef
Registrator,ingri | Organigrama
jitori ROI, ROF
5 | Asistente , Interna: Proceduri, Protocoale 2h Permanent Director de ngrijiri
Infirmiere aplicabile Dr. Butnariu Simona
Asistent Sef
6 | Asistente Interna: Hotararilor C.A 2013 30 min | 14.10.2013 Asistent Sef
7 | Asistente Interna: Pastarea 30 min Director de ingrijiri
confidentialitatii datelor si a 22.05.2013
anonimatului pacientului
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8 | Asistente Interna : Gestiunea FOCG 30h Director de ingrijiri
,Statistician 22.05.2013 Asistent Sef
Registrator med.

9 | Asistente, Internd: Proceduri privind lh 20.12.2013 Asistent Sef
Registrator, securitatea si controlul 20.04.2014
Stasticieni sistemelor informatice

10 | Asistente Interna: infarct miocardic acut, 1h 30.09.2013 Director de ingrijiri

accident vascular cerebral, 30.01.2014
soc, politraumatisme

sustinerea funcitiilor vitale in

urgente

11 | Asistente , Interna: Protocol de evacuare 1lh 10.09.2013 Sef comp.SSM
Infirmiere a pacientilor in caz de 30.03.2014 Director de Tngrijiri
Ingrijitoare de incendiu
curatenie

12 | Asistente, Interna: Hematovigilienta 1h 26.11.2013 Director de Tngrijiri
Infirmiere 30.06.2014

in anul 2013 au fost aplicate in Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia chestionare
pentru aflarea gradului de satisfactie a pacientilor. Aceste chestionare au vizat activitatea,
gradul de profesionalism si de implicare al personalului medical dar si gradul de confort in
sectiile si compartimentele unitatii medicale. Urmatoarele grafice reflecta situatia la nivelul
fiecarei sectii:
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La internare ati fost informat cu privire la

drepturile dvs. ca pacient?
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Va rugam sa acordati calificative pentru:

curatenle
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
calitatea alimentatiei
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
varietatea meniurilor
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
calitatea distributiei si modului de servire a
alimentatiei
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
atitudinea personalului de la Camera de

garda
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
timpul acordat de medicul de salon pentru
consultatia dumneavoastra
200
180 175 170
160 150
140
120 99 96
100 75 78 o
80 57 5 64 B Nesatisfacator
60 > "
3 3 W Buna
40 27 5 2 8
_ o _ 1 B Foarte Bund
20 0 3 & 3 0 0 0 0
0
Q&Q’ é"‘o .0’3“’6 (\Q'N o‘%z o@z OQN o%z .%oé}
R &® S & Q > & N
& & & N ~ &
(@) (“\\ N %Qz Q .»a‘:\
\\\
%0

70




Va rugam sa acordati calificative pentru:
calitateaingrijirilor medicale acordate de:
medicul de salon
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
calitateaingrijirilor medicale acordate de:
asistentele medicale
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
calitateaingrijirilor medicale acordate de:
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Va rugam sa acordati calificative pentru:
amabilitatea personalului medical
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La explorarile de pe alte sectii/alta unitate
sanitara ati fost insotit de:
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Medicamentele administrate in spital:
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H V-au fost administrate doar de
spital

M V-au fost cumpadrate de familie

B Ambele variante
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Ati fost multumit de ingrijirile acordate:
in timpul zilei
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Ati fost multumit de ingrijirile acordate:
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Ati fost multumit de ingrijirile acordate:
sambata, duminica si sarbatorile legale
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Ati fost multumit de ingrijirile acordate:
in timpul transportului intern
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Impresia dvs. generala
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Au fost analizate sectii care insumeaza 75% din activitatea spitalului, atat sectii
modernizate cat si sectii care nu au beneficiat de modernizare, analiza noastra
concentrandu-se asupra analizarii impactului serviciilor oferite asa cum sunt ele percepute
de pacienti sau de apartinatorii acestora.

Se poate observa ca in general se valideaza tendinta observata inca din anul 2012
- sectiile modernizate reusesc sa puna in valoare mai bine si restul dotarii sau serviciilor —
dotarea cu lenjerie, calitatea alimentatiei. Astfel in toate sectiile spitalului s-a distribuit
lenjerie de pat, perne, s-au schimbat saltelele si o parte din paturi si noptiere.

Personalul medical incepand cu anul 2013 si continudnd cu anul 2014 a primit cate o
uniforma de spital dorind sa implementam astfel echipamente diferentiate pe culori in
functie de categoria de personal. Astfel medicii si asistentii vor purta echipament alb,
infirmierii verde, ingrijitorii albastru iar elevii practicanti culoarea visinie.

Desi problema resurselor umane deficitare a reprezentat o constanta, din
chestionare se observa ca intreg personalul a facut eforturi pentru a suplini aceasta stare
de fapt, tendinta generala fiind de apreciere pozitiva a comportamentului fatd de pacienti,
precum si a gradului de informare a acestora.

Comisia de dieta

Avand in coordonare si bucataria spitalului, am constituit o comisie din care face
parte un medic diabetolog si asistenta dieteticiana, pentru conceperea unor noi diete
alimentare dedicate pacientilor in functie de patologie.

Sunt vizati atat bolnavii care sufera de afectiuni metabolice, acute sau cronice care
necesita regim alimentar cat si alte grupuri de pacienti care din motive personale,
religioase sau de alta natura, au o dieta restrictiva pe anumite alimente.

De exemplu:

- retete pentru pacientii diabetici;

- retete pentru pacientii cu hepatite;

- retete disociate, recomandate pacientilor cu diagnostic de obezitate. La cerere,

acest regim alimentar disociat poate fi solicitat si de alti pacienti ai spitalului;

- retete pentru pacientii musulmani;

- retete pentru pacientii vegetarieni.

Comisia se intalneste trimestrial pentru discutarea situatilor aparute si pentru a
centraliza propunerile venite in urma discutiilor cu asistentii sefi de sectie si pacienti. in
urma acestor discutii sunt concepute noi diete iar retetele deja existente sunt imbunatatite.
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H.3. ACTIVITATEA SPCIN
1. Supravegherea infectiilor nosocomiale

in anul 2013 Serviciul de Prevenire si Combatere a Infectiilor Nosocomiale din cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Alba Ilulia, si-a desfasurat activitatea in conditii
corespunzatoare, fara evenimente deosebite din punct de vedere epidemiologic.

in cursul lunii ianuarie a fost elaborat Planul anual de supraveghere si control a
infectiilor nosocomiale, pentru anul 2013, aprobat de catre managerul unitatii si DSPJ
Alba.

Se constatd o imbunatatire a declararii infectilor nosocomiale in anul 2013
comparativ cu anul 2012, fiind inregistrate si raportate catre DSP Alba Compartimentului
Epidemiologie, un numar de 108 infectii nosocomiale, depistate pe baza criteriilor clinice
si/sau microbiologice, in conformitate cu Ord. MS. 916/2006 privind aprobarea Normelor
de supraveghere, prevenire si control al infectilor nosocomiale in unitatile sanitare,
comparativ cu anul 2012 cand numarul de infectii nosocomiale declarate a fost de 68.

in anul 2013 ponderea cea mai mare a infectiilor nosocomiale a fost inregistratd pe
sectia ATI, urmata de sectia Neurologie si sectia Obstetrica-ginecologie, pastrandu-se
aceeasi distributie pe sectii ca si in anul 2012.

Fig. 1 PONDEREA INFECTIILOR PE SECTII iN ANUL 2013
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Numarul si rata incidentei infectiilor nosocomiale pe sectii in anul 2013

Nr. crt. Sectia Nr.bolnavi Total infectii Rata incidentei %
externati 2013 2013
* Total 28566 108 0,37
1 ATI 1456 47 3,22
2 Neurologie 1886 26 1,37
3 Obstetrica-Ginecologie 3182 9 0,28
4 Chirurgie 2770 5 0,18
5 Pediatrie 2129 5 0,23
6 Urologie 933 4 0,42
7 Ortopedie 1342 3 0,22
8 Cardiologie 2052 3 0,14
9 Oncologie 2632 2 0,07
10 Nefrologie 541 2 0,36
11 Nou nascuti 1217 1 0,08
12 Boli infectioase 1261 1 0,07

RI (%) = nr. cazuri IN x 100 / nr. pacienti externati

Rata infectiilor nosocomiale defalcata pe trimestre in anul 2013

IN 2013 TRIM. | TRIM. Il TRIM. 1l TRIM. IV | AN 2013
Nr. Cazuri 24 24 26 34 108
Nr. pacient 7504 6976 7080 7006 28566
externati
Rata incidentei (%) | 0,31 0,34 0,36 0,48 0,37
Tendinta evolutiei ratei incidentei (%) IN in anul 2012 comparativ cu anul 2013
0.6
0.5 0.48
0.4
—2013
0.3 2012
e Linear{(2013)
0.2 =P Linear(2012)
0,15
0.1
0
TRIM. | TRIM.II  TRIM. Il TRIM. IV

Se inregistreza o tendinta crescatoare trimestriala a ratei incidentei IN in cursul anului
2013, fata de anul 2012, cand se observa o tendinta descrescatoare.

In functie de rata incidentei anuale a infettiilor nosocomiale pe fiecare sectie cu paturi,
in concordanta cu gradul de asepsie a actelor medicale care se practica, riscul
personalului, a fost stabilita si harta sectoarelor cu risc epidemiologic, din cadrul Planului
de infectii nosocomiale.

Cele mai frecvente IN declarate in anul 2013 au fost infectiile de tract urinar (47),
urmate de infectiile respiratorii (16), digestive (15), plaga chirurgicald (14), cutanate (8),
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infectii asociate cu manevre terapeutice gi/sau exploratorii (3), septicemie (2) si infectii
organe genitale (endometrita), infectii ale ochiului (conjunctivita), infectii ale SNC (1).

NUMAR CAZURI IN DEPISTATE PE TIP DE INFECTIE IN ANUL 2013

INFECTII SNC 1
CONJUNCTIVITA @1
ENDOMETRITA @1
SEPTICEMII | 2

INFECTII ASOCIATE CU MANEVRE

TERAPEUTICE/EXPLORATORII 3

INFECTII CUTANATE 8
INFECTII PLAGA CHIRURGICALA 14

INFECTII DIGESTIVE 15

INFECTII RESPIRATORII 16

INFECTII TRACT URINAR 47

in anul 2013 s-a inregistrat o crestere semnificativd a numarului de infectii de tract
urinar, digestive, plaga chirurgicala, cutanate, infectii asociate cu manevre terapeutice
si/sau exploratorii, o scadere a numarului de infectii respiratorii si mentinerea aceluiasi
numar de infectii ale ochiului (conjunctivita), comparativ cu anul 2012.

Nr. Tipul infectiei nosocomiale Nr. infectii | Nr. infectii
2012 2013
1. Infectii de tract urinar 21 a7
2. Infectii digestive 1 15
3. Infectii plaga chirurgicala 9 14
4. Infectii cutanate 5 8
5. Infectii asociate cu manevre terapeutice 1 3
si/sau
exploratorii
6. Infectii respiratorii 25 16
7. Endometrite 3 1
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Categoriile si ponderea germenilor identificati in ITU in anul 2013 comparativ
cu anul 2012
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Rata incidentei ITU nosocomiale la pacientii cu cateterism vezical si
interventii chirurgicale in anul 2013

In anul 2013 s-au efectuat 1045 sondaje vezicale din care 46 s-au complicat cu
infectii urinare nosocomiale si un numar de 7189 interventii chirurgicale din care 14 s-au
complicat cu infectii de plaga postoperatorie.

Nr. | Tipul infectiei | Nr. cateterisme | Nr. Nr. IN Rata
vezicale interventii infectiilor
chirurgicale %
1.| Infectii urinare | 1045 - 46 4,40
2.| Infectii plaga | - 7189 14 0,19
postoperatorie

Agentii microbieni cei mai frecvent izolati si identificati de catre laboratorul de
analize medicale, din produsele patologice ale pacientiilor, au fost in ordinea frecventei :
Klebsiella spp (31), Proteus spp (16), Piocianic (12), E. coli (11), Enterococcus spp (9),
Staphylococcus aureus (7), Clostridium dificille (6), Stafilococcus epidermidis (5),
Rotavirus (5) si Enterobacter (1).

SPCIN a analizat rezistenta germenilor izolati in infectiile nosocomiale declarate in
anul 2013.
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PONDEREA GERMENILOR IZOLATI IN ANUL 2013
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Din analiza tipurilor de infectii nosocomiale pe categorii de germeni in anul 2013 se
constatd predominenta germenilor gram negativi, similar anului 2012 si predominenta
bacililor gram pozitivi anaerobi in infectiile digestive, datorita identificarii prin examene
specifice de laborator, comparativ cu 2012 cand nu a fost inregistrat nici un caz,
neexistdnd metode de identificare.

2. Controlul microbiologic pentru prevenirea infectiilor nosocomiale

Cu ajutorul laboratorului de microbiologie al spitalului s-au efectuat in cadrul
autocontrolului, conform Planului de autocontrol bacteriologic, un numar de 3465 probe
bacteriologice pentru verificarea conditiilor igienico-sanitare (salubritati, sterilitati,
aeromicroflora), din care 3235 probe negative si 230 probe necorespunzatoare. Germenii
patogeni care au predominat pe suprafete au fost Enterococul, Klebsiella si Piocianic.

Tot in cadrul autocontrolului au fost recoltate din randul personalului medical si
auxiliar care lucreaza in sectiile cu risc crescut, in trimestrul | si Il un numar de 374
exudate faringiene, 364 exudate nazale, fiind identificate 74 persoane pozitive, din care 35
purtatori nazali de Staphylococcus aureus si 3 purtatori faringieni de Staphylococcus
aureus, care au beneficiat de tratament cu antiseptice pentru decolonizare (Prontoderm
nazal gel si ProntOral).

Serviciul SPCIN a efectuat controlului calitatii apei potabile, prin recoltare de probe
de apa potabila de la Blocul alimentar si sectia de Pediatrie (bucatarie dietetica) si
controlul calitatii alimentelor prin recoltare de probe alimentare de la Blocul alimentar.

Rezultatele au fost analizate si puse la dispozitia medicilor sefi de sectie si
asistentelor sefe.

3. Controale igienico-sanitare

Au fost efectuate un numar de 141 de controale igienico-sanitare inopinate la
nivelul sectilor/compartimentelor, urmate (unde a fost cazul) de intocmirea unui proces
verbal, in care au fost prezentate deficientele constatate si recomandarile in functie de
constatari, conform legislatiei in vigoare, pentru evitarea si limitarea aparitiei infectiilor
nosocomiale la pacientii internati si/sau la personalul medico-sanitar, evidentiate in
rapoartele trimestriale elaborate de catre SPCIN.

Au fost realizate anchete epidemiologice la cazurile de boli infectioase si/sau cazurile
suspecte de infectii nosocomiale la pacienti, anuntate de medicii curanti sau asistentele
sefe, sau depistate cu ajutorul laboratorului de microbiologie.

4. Functionarea sectiilor, schimbari, circuite:

Participarea la stabilirea de circuite functionale in vederea diminuarii riscului
infectios pe unele sectii/compartimente (UPU, Boli infectioase, Laborator analize medicale,
Farmacie, Radiologie, Gastroenterologie, Nefrologie, Diabet zaharat, TBC, Ocna Mures,
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Spalatorie, Chirurgie, Urologie) ca urmare a lucrarilor de reabilitare/ reparatii
capitale/modernizare ce au avut sau vor avea loc si inaintarea catre DSP Alba — Biroul de
avize si autorizatii, a documentatiei.

5. Activitatea de protectie specifica a personalului si de supraveghere a
accidentelor profesionale:

a. Vaccinarea antihepatita B a personalului medico-sanitar

- Accidentele prin expunere la sange si alte lichide biologice inregistrate si raportate
DSP Alba in anul 2013 au fost in numar de 19, din care 3 s-au inregistrat la medici, 8 la
asistenti medicali, 6 la personalul axiliar, 1 la personal tehnic si 2 la elevi Scoala
postliceala.

Rata incidentei pe unitate in anul 2013 a fost de 0,31%.

Persoanele accidentate au beneficiat de:

- consiliere pre si posttestare;

- testare cu laboratorul: Ag HBs, Ac antiHBs cantitativ, Ac HCV, Ac HIV, conform
legislatiei in vigoare (personalul sanitar si pacientul sursa);

- vaccinare antihepatita B, daca a fost cazul;

La personalul sanitar testat probele au fost negative.

b. Vaccinarea antigripala: in sezonul gripal 2013-2014, s-au efectuat pana in
prezent 22 doze de vaccin, categoriile de personal vaccinate fiind 16 medici, 5 asistente
medicale, 1 alte categorii de personal.

6. Elaborarea de proceduri, instructiuni de lucru, protocoale de lucru in vederea
prevenirii infectiilor nosocomiale, reactualizarea acestora acolo unde a fost cazul.

7. Formarea si informarea personalului medical si de ingrijire

- participarea medicului epidemiolog la cursurile de instruire in domeniul controlului IN
(Brasov- mai 2013; Bucuresti- octombrie 2013)

- au fost facute cursuri/instructaje cu personalul medico-sanitar, privind ,Infectiile
nosocomiale”, Managementul expunerii accidentale la produse biologice, conform anexei
V din Ord. MS 916/2006; Gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale, conform
Ord. MS 1226/2012; notiuni fundamentale de igiena; modul de utilizare a substantelor
dezinfectante de suprafete, instrumentar si instructaje privind protocoalele elaborate in
cursul anului 2013.

8. Activitatea DDD

in cursul anului 2013 a fost elaborat Planul DDD, aprobat de catre managerul unitatii.

S-au efectuat in spatiile aferente sectjiilor si compartimentelor, un numar de 1880
dezinfectii, 699 dezinsecitii, 15 deratizari, 1 deparazitari, conform Planului de efectuare a
dezinfectiei, dezinsectiei si deratizarii, pentru anul 2013 si a solicitarilor.

9. Evaluarea gestionarii deseurilor rezultate din activitatea medicala

in cursul anului 2013 a fost elaborat Planul anual de gestionare a deseurilor, aprobat
de catre managerul unitatii si DSPJ Alba.

Serviciul SPCIN a supravegheat activitatea personalului implicat in gestionarea
deseurilor medicale periculoase, a participat la actiunile de cantarire a deseurilor rezultate
din activitatea spitalului. Cantitatea totala de deseuri periculoase eliminate in trimestrul IV
2013 a fost de 7455 kg:

- deseuri infectioase: 6046 kg;

- deseuri taietoare-intepatoare: 225 kg;

- deseuri anatomo-patologice: 880 kg;

- chimice: 304 kg.

10. Activitatea de raportare catre Manager spital, medici sefi sectie si DSP Alba -
Compartiment Epidemiologie
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Catre Managerul spitalului:

> Lunar, trimestrial si anual rapoarte de activitate privind situatia infectiilor
nosocomiale finregistrate in unitate, circulatia microorganismelor patogene la nivelul
fiecarei sectii, accidentele postexpunere la sange, etc.

Catre medicii sefi de sectie/asistente sefe:

» Raportul lunar privind infettile nosocomiale

Catre DSP Alba:

> Lunar pana in data de 10 a fiecarei luni, raportarea cazurilor sporadice de infectii
nosocomiale si a fisei de supraveghere a accidentului postexpunere la produse biologice a
personalului sanitar;

> Trimestrial si anual Darea de seama statistica, capitolul infectii nosocomiale;

> Trimestrial fisa unitatii sanitare unde s-a inregistrat accidentul de expunere la
produse biologice;

> Trimestrial cantitatea de deseuri, conform legislatiei in vigoare;

» Saptamanal raportarea BDA/ infectii acute respiratorii (in functie de sezon), numar
vaccinuri antigripale/antinepatita B efectuate;

> Fisa unica de raportare si Fisa de supraveghere boli transmisibile (cand a fost
cazul).
|. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI DE AUDIT

Compartimentul de audit public intern functioneaza in subordinea directa a

conducatorului entitatii publice, exercitand o functie distincta si independenta de activitatile
acesteia.

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul seciiilor,
serviciilor si compartimentelor Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, in decursul anului
2013.

Misiunea de audit nr. 1 ,Modul de completare al formularului Foaie de
Observatie Clinica Generala (FOCG) si al fisei de spitalizare de zi (FSZ)”, conform
prevederilor Ordinului M.S./C.N.A.S. nr.1782/576/28.12.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, derulata pe toate sectiile si compartimentele Spitalului
Judetean de Urgenta Alba lulia.

a) Principalele obiective ale misiunii sunt:

- completarea foilor de observatie clinice generale conform legislatiei in vigoare;

- concordanta intre transmiterea datelor in sistemul electronic DRG si datele
inscrise in foilor de observatie clinice generale;

- completarea rubricilor cu impact mare asupra diagnosticului si a evolutiei bolii,
pacientului.

b) Riscurile inerente semnificative identificate :

- nu este completata anamneza (a,b,c,d,e);

- foaia de temperatura , nu este completata la toate rubricile;

- lipsa formularul de consimtamant in vederea tratamentului si anexa la
consimtamantul pacientului;

- nu se completeaza starea la externare;

- neasumarea diagnosticelor constatate prin nesemnarea sau lipsa parafei medicului
curant, pe foile pacientilor.

c) Recomandari:

- Completarea anamnezei si istoricul bolii la toate F.O.C.G., va cuprinde pe
subcapitole (a,b,c,d,e) tot ce cunoaste pacientul despre antecedentele familiale,
persoanele si afectiunile care au necesitat spitalizare;

- Sa se completeze pe foaia de temperatura CNP-ul, salonul si nr .de pat, astfel incat
sa coincida cu datele pacientului din F.O.C.G;
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- Lainternarea pacientului sa fie semnata nota de informare privind datele cu caracter
personal si dupa ce se stabileste diagnosticul si tratamentul aplicat, sa fie completat si
semnat formularul de consimtamant in vederea tratamentului;

- In momentul in care pacientul are nevoie de investigatii radiologice, sa-i fie adus la
cunostinta riscul de iradiere si sa semneze formularul de consimtamant pentru expunere
radiologica;

- Starea la externare (vindecat, ameliorat, stationar, agravat sau decedat), tipul
externarii (externat, externat la cerere, transfer intraspitalicesc, decedat) si decedat
(intraoperator, postoperator, 0-23 ore, 24-47 ore, mai mare de 48 ore), se completeaza si
codifica de medicul curant in casutele respective;

- Toate foile de observatie sa fie completate si parafate la toate rubricile care
necesita acest lucru;

- Tn momentul in care se face externarea de catre registratorul medical, foaia de
observatie sa fie completata in totalitate, la toate rubricile.

Misiunea de audit nr. 2 privind ,,Organizarea si desfagurarea activitatii in UPU-

Medicina Dentara”

a) Principalele obiective ale misiunii de audit sunt:

- Intocmirea fiselor individuale de urgenta-medicin& dentara;

- Examinarea si investigarea pacientilor in cadrul UPU-medicina dentara;

- Examinarea si investigarea pacientilor internati in spital in cadrul UPU-medicina

dentar3;

- Gestionarea medicamentelor si materialelor sanitare in cadrul UPU-medicina

dentar3;

- Arhivarea documentelor.

b) Riscurile inerente semnificative:

- Din fisa postului nu rezulta atributii specifice, necesare ocuparii postului de medic
specialist dentist care trebuie sa se regaseasca in atributiile cabinetului de medicina
dentara;

- Din foaia colectiva de prezenta nu rezultéd distinct orele lucrate si zilele libere din
decursul unei luni;

- nu exista procedurile de lucru privind desfasurarea activitatii medicale care asigura
urgentele medico-dentare, proceduri de lucru scrise (procedura de lucru este
un document justificativ, in baza si conform careia se desfasoara o activitate,
etc) ;

- In urma verificarilor facute , pe parcursul anului 2012 au fost consultati un numar
de 803 pacienti in programul de evidenta (vezi anexa 1), fata de 4784 pacienti cati au fost
raportati pe hartie de catre cabinetul de medicina dentara ;

- Nu existda bonuri de consum pentru medicamente si materiale sanitare pentru
cabinetul de UPU-medicina dentara;

- Materialele sanitare nu se descarca in fisele individuale UPU desi au rubrica
destinata “lista materialelor consumate”.

¢) Recomandari:

- Actualizarea fiselor postului, cu atributii specifice cabinetului de urgente medico-

dentare;

- Semnarea si luarea la cunostinta a atributiilor specifice activitatilor desfasurate

in cadrul cabinetului de urgenta medico-dentara;

- Programarea turelor sa se faca in functie de frecventa mai mare de adresabilitate

a pacientilor , pe parcursul unei zile si in special in zilele in care nu exista serviciu

alternativ privat de medicina dentara(sambata, duminica si sarbatori legale);
-Reevaluarea numarului de medici in comparatie cu numarul de pacienti

consultati (numar mic de pacienti consultati) ;
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-Programarea turelor sa se faca in functie de nevoile pacientilor, nu de
nevoile personalului implicat;

-La sfarsitul fiecarei ture sa se intocmeasca modelul raportului de garda
prevazut in anexa nr.4 din Ordinul 1706 privind conducerea si organizarea unitatilor
si compartimentelor de primire a urgentelor;

- Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind activitatea de medicina
dentara preventiva si al tratamentelor de medicina dentara;

- Persoanele din cadrul cabinetului sa ia la cunostinta de procedurile de
lucru, privind succesiunea operatiilor activitatii urgentelor medico-dentare;

- In cadrul urgentelor medico-dentare sa se faca strict procedurile din cadrul
art.106M, din Ordinul 1706/2007, fara sa mai fie costuri suplimentare in cadrul
cabinetului;

- O evaluare a intregii activitati a cabinetului de medicina dentara;

- Programul de ture sa fie facut, doar pentru intervalul in care cabinetele
stomatologice private nu functioneaza, in special doar tura de noapte, avand in
vedere limitarea procedurilor pentru tratamentul de urgenta medico-dentara;

- Pentru zilele de sambata, duminica si sarbatorile legale, sa functioneze 24
de ore, deoarece in aceste zile nu exista program in mediul privat de medicina
dentara;

- Pentru urgentele majore, fracturi, accidente, exista la nivelul spitalului,
compartiment de chirurgie maxilo-faciala, care are competente si garda la
domiciliul, pentru acordarea ingrijirilor necesare;

- Reevaluarea numarului de medici in comparatie cu numarul de pacienti
consultati (humar mic de pacienti consultati);

- Sa existe o evidenta clara cu toate materialele sanitare si medicamentele
folosite, pentru a se putea face costuri pe fise UPU-medicina dentara, din care sa
rezulte indicatori de performanta la nivelul cabinetului medical;

- Completarea listei de materiale sanitare, la fiecare pacient in parte in functie
de manevre/proceduri in momentul derularii acestora;

- Responsabilizarea asistentului sef de tura, pentru verificarea modului de
completare a materialelor sanitare folosite;

- Elaborarea procedurilor scrise si formalizate privind modul de descarcare
al materialelor sanitare si reactivilor corelate cu numarul total de cazuri.

Misiunea de audit nr. 3 privind ,Modul de efectuare a investigatiilor
paraclinice-analize medicale de laborator la pacientii internati’- la
compartimentul de endocrinologie.

a) Principalele obiective ale misiunii de audit sunt:

- Respectarea modului de efectuare a investigatiilor paraclinice-analize
medicale de laborator la pacientii internati;

- Efectuarea investigatiilor paraclinice-analize medicale, de catre alte laboratoare
de analize medicale din oras, la pacientii internati in Spitalul Judetean de Urgenta
Alba;

- Durata de spitalizare efectiv realizata este mai mare decét durata optima;

- Foile de observatie clinica generala, nu sunt completate la toate rubricile.

b) Riscurile inerente semnificative:

- Pacienti internati in spital la compartimentul de endocrinologie, care aveau
specificat in FOCG, examen de laborator TSH si FT4 , facute la laboratorul de
analize medicale Ital Med, laborator care se afla in afara spitalului;

- Durata de spitalizare efectiv realizata este mai mare decéat cea optima, iar
indicele de utilizare a patului este mai mic decat cel optim;

- Nu exista proceduri de lucru privind modul de completare al FOCG;

- In foile verificate, am gasit atat bilete de internare, formularul roz, dat prin
ambulatoriul de specialitate, endocrinologie, pentru internare in spital pe
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compartimentul de endocrinologie cat si bilete pentru consultatii de specialitate
eliberate de medicii de familie.

¢) Recomandarile facute sunt urmatoarele:
- Informarea pacientilor la internare asupra drepturilor si obligatiilor pe care le au,
conform prevederilor normelor de aplicare ale contractului cadru, fara sa mai fie
directionati catre alte laboratoare de analize, atata timp cat sunt reactivi in cadrul
laboratorului spitalului;
- Pe perioada internarii pacientii nu pot parasi spitalul decat cu acordul medicului
curant( in baza unui bilet de voie);
- In primul rand s& se tin& cont de prevederile Contractului cadru privind conditiile
acordarii asistentei medicale, pe anii 2013-2014, unde durata optima de spitalizare
pentru specialitatea endocrinologie a scazut la 5 zile, de la 7 zile in perioada 2011-
2012;
- Optimizarea indicelui de utilizare a patului prin cresterea rulajului pe pat;
- Elaborarea procedurilor de lucru privind modul de completare al FOCG si FSZ;
- Inainte de operarea foilor de observatie in DRG, sa fie verificate toate elementele
obligatorii pentru corecta completare a acestora;
- Elaborarea procedurilor de lucru in ceea ce priveste modul de eliberare si
completare a biletelor de internare, de catre medicul specialist;
- Consultarea pacientilor sa se faca in ambulatoriu de specialitate, la programul
stabilit de consultatii, pentru a evita imputarea acestora de catre CAS Alba.

Misiunea nr. 4 privind ” Respectarea modului de completare a FSZ de zi
si FOCG continua si de evidentierea lor in DRG”- pe sectia de obstretica-
ginecologie.

a) Principalele obiective sunt:

- comparatia intre pacientjii aflati in sectie la momentul controlului si nr. FOCG,
gasite in secfie;.

- detectarea erorilor in completarea tuturor rubricilor cu impact mare a FOCG de zi
si continua.

b) Riscurile inerente semnificative sunt acelea ca pacientii figureaza
internati in sectia de obstetrica-ginecologie, dar ei nu sunt gasiti la momentul
controlului.

- se constatata ca foile de observatie nu sunt completate la toate rubricile conform
prevederilor Ordinului M.S./C.N.A.S. nr.1782/576/28.12.2006, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- pacientii figureaza internati in sectia de obstetrica-ginecologie, dar ei nu sunt
gasiti la momentul controlului;

c) Recomandarile sunt urmatoarele :

- In momentul internarii pacientilor, la intocmirea FOCG sa fie completate toate
rubricile, care au impact major asupra pacientului (ora internarii, semnatura si
parafa medicului la rubrica ,intocmit de ”, semnatura si parafa medicului curant, tipul
internarii si criteriul de internare, procedurile medicale/chirurgicale efectuate);

- Sa nu se intocmeasca FOCG, care la baza au fisa UPU, insotite totodata de
bilete de trimitere simple, venite din mediul privat;

- In momentul in care un pacient este invoit acasa, s& se consemneze in FOCG de
catre medicul curant, sau dupa caz de catre medicul de garda, in acelasi timp
pacientul sa primeasca un bilet de voie;

- Pacientii invoiti sa fie introdusi in foaia zilnica de miscare, si scosi de la hrana;

- In momentul in care pacientul primeste biletul de externare, FOCG trebuie
completata la toate rubricile, si trebuie sa existe concordanta intre DRG si FOCG,
pentru pacientul externat.
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Realizarea altor actiuni
1. Respectarea de catre furnizori a obligatiilor contractuale cu privire la modul de
prescriere a prescriptiilor medicale pentru bolnavii care au beneficiat concomitent si de
spitalizare:
a. Caracterul actiunii realizate este acela de asigurare ca se respecta
obligatiile contractuale cu CAS Alba;
b. Acela de a constata si recupera sumele refinute de CAS Alba pentru
prescriptiile medicale pentru medicamente cu si faré contributie personalé
depuse spre decontare la CAS Alba, aferente anilor 2012 si 2013.
c. In urma verificarilor facute sau recuperat sume de la CAS Alba, care initial
au fost retinute.

2. Respectarea de catre furnizori a obligatiilor contractuale cu privire la modul de
prescriere a biletelor de trimitere pentru investigatiile paraclinice decontate de CAS
Alba, pentru bolnavii care au beneficiat concomitent de spitalizare.

a. Caracterul actiunii realizate este acela de asigurare ca se respecta
obligatiile contractuale cu CAS Alba;

b. Constatarea si recuperarea sumele retinute de CAS Alba pentru
prescriere a biletelor de trimitere pentru investigatiile paraclinice
decontate de CAS Alba, pentru bolnavii care au beneficiat concomitent de
spitalizare, aferente anilor 2012 si 2013;

c. In urma verificdrilor ficute sau recuperat sume de la CAS Alba, care
initial au fost retinute, din contractele incheiate cu CAS Alba.

J. OBIECTIVE PROPUSE iN CADRUL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
ALBA IULIA
1. Asigurarea functionarii Spitalului de Urgenta Alba lulia, in conditii de eficacitate la
nivelul indicatorilor de performanta prin:
- angajarea si utilizarea fondurilor in limita creditelor bugetare aprobate, in
baza bunei gestiuni conform prevederilor OMFP nr. 1792/2002;
- respectarea disciplinei financiare si contractuale;
- aplicarea normelor de gestiune a regulamentelor de organizare si functionare
si a procedurilor administrative unitare;
- utilizarea eficace a resurselor financiare pentru cresterea calitatii serviciilor
medicale oferite asiguratilor.
2. Imbunétatirea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare astfel:
Resurse umane:
- Asigurarea conditiilor optime de lucru pentru a nu pereclita sanatatea
angajatilor;
- Recunoasterea meritelor profesionale;
- Perfectionarea personalului de specialitate prin cursuri si programe pe
domenii de activitate;
- Utilizarea integrala a timpului de munca;
- Reducerea absenteismului prin diminuarea numarului de concedii medicale,
invoiri, absente nemotivate;
- Respectarea termenelor de plata a drepturilor salariale si a altor drepturi de
natura salariala;
- Acordarea drepturilor salariale si a cresterii acestora in conformitate cu
legislatia in vigoare;
- Incadrarea lunara in creditele deschise la titlul-cheltuieli de personal;
- Programe de formare profesionala.
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Resurse materiale:
- Dotarea cu aparatura medicala performanta si in cursul anului 2014;
Resurse financiare:

respectarea termenelor de incheiere a contractelor de finantare a serviciilor
medicale si a actelor aditionale conform reglementarilor legale;

controlul datelor raportate in vederea decontarii serviciilor medicale conform
contractelor incheiate si asumarea raspunderii pentru realitatea si exactitatea
acestora,

fundamentarea corecta a necesarului de credite ce se solicita a fi deschise;
corelarea necesarului de credite cu angajamentele legale, bugetare si platile
ce urmeaza a fi facute;

solicitarea unor deschideri de credite suplimentare atunci cand cele deschise
initial nu acopera nevoile de plati ale lunii respective sau au intervenit
suplimentari ale bugetului.

3. Cresterea eficientei serviciilor medicale din ambulatoriul integrat astfel incat bolnauvii
cronici sa fie internati cu diagnostic de certitudine si sa fie dirijati corespunzator,
acest lucru degrevand spitalul de cheltuieli inutile;

4. Tmbunét&tirea indicatorilor de performanta prin:

cresterea numarului de cazuri realizate prin servicii de spitalizare de zi pentru
toate sectiile, ceea ce conduce la saaderea costurilor.

5. Stabilirea circuitelor functionale si respectarea acestora de catre: personal, pacienti,
apartinatori;
6. Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor:

accesul pacientilor la servicii medicale in orice moment;

se va organiza prin chestionarea pacientilor cu privire la calitatea perceputa a
serviciilor medicale de care acestia au beneficiat in cadrul Spitalului Judetean
de Urgenta Alba lulia;

rezultatele obtinute prin analiza gradului de satisfactie al asiguratilor va fi
adus la cunostinta managerului care va lua masurile ce se impun.

7. Cresterea gradului de informare al pacientilor:

Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia va informa pacientii (prin mass-media
locala, pliante, site WEP) despre:

e servicii medicale oferite de Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia

gratuite si contra cost;

e performantele cadrului medical din cadrul spitalului;

e dotarile cu aparatura medicaaa ale spitalului;

e coditiile hoteliere;

e drepturile si obligatiile asiguratilor.

8. Reparatii curente propuse a se finaliza in anul 2014:

Reparatii curente Spalatorie;
Reparatii curente Sectia Medicina Interna;

9. Reparatii capitale propuse a se finaliza in anul 2014:

RK Sectia Boli Infectioase;

RK Laborator analize medicale;

RK Radiologie;

RK Instalatii sanitare, termice, fluide medicale corpuri cladire A+B.

10. Cresterea eficientei serviciilor medicale din ambulatoriul integrat, astfel incat
pacientii cu patologie cronica sa fie explorati cat mai complet in ambulator, in
vederea scaderii costurilor investigatiilor pe perioada internarilor programate.
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J.1. ACTIVITATI

a) Definire

modificarea numarului de paturi de pe sectii in functie de nivelul activitatii si
respectarea criteriilor de performanta, cu respectarea numarului total de paturi pe
spital conform OMS 519/20.05.2010. Spre exemplu, va trebui sa fie redus numarul
de paturi pe sectiile/compartimentele de Neurologie, Ortopedie si traumatologie ,
Urologie, Boli Infectioase — Hiv Sida si respectiv suplimentat numarul de paturi la
Sectiile si compartimentele de  Pediatrie, Nefrologie, Recuperare BMF si
Compartimentul Psihiatrie Cronici Baia de Aries. Acest proces va fi urmat de
redistribuirea personalului in vederea incadrarii in prevederile normativului de
personal definit conform OMS 1224/2010. Deasemenea va trebui transformat
Compartimentul ORL 1in sectie, prin includerea in structura acesteia a
compartimentului de Chirurgie orala maxilo-faciala;
Infiintarea de compartimente noi in structura spitalului, care nu au existat pana
acum, ceea ce va duce la diversificarea ofertei de servicii medicale oferite de
Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia: Laborator de endoscopie digestiva
terapeutica, Laborator de endoscopie bronsica, Cabinet de Oncologie Medicala cu
profilul Oncologie medicala, Compartiment Independent de Hematologie clinica cu
5 paturi, Chirurgie toracica, Chirurgie infantila si Chirurgie vasculara in cadrul
sectiei de Chirurgie generala, Ortopedie infantila in cadrul Sectiei de Ortopedie si
Traumatologie, Compartiment de chirurgie laparoscopica in cadrul sectiei
Obstetrica Ginecologie, Cardiologie Pediatrica, Diabetologie Pediatrica si respectiv
Gastroenterologie Pediatrica in catrul Sectiei Pediatrie, Radioterapie in cadrul
Sectiei de Oncologie medicald, iar in Ambulatoriul integrat al spitalului a unui
Cabinet de Pneumologie. Includerea in structura organizatorica a Centrului de
sanatate multifunctional Ocna Mures cu servicii de spitalizare de zi si cabinet de
consultatii;

Diversificarea serviciilor medicale:

> Tnfiin’;area unui serviciu de Radioterapie Oncologica, eventual prin
parteneriat public — privat, avand in vedere dezvoltarea posibilitatilor de diagnostic
si tratament oncologic si chirurgical si imposibilitatii inchiderii cercului terapeutic la
nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia, pacientii fiind nevoiti sa Tsi
completeze tratamentul in alte centre, care sunt de asemenea supraaglomerate si
care duce de asemenea le pierdere de pacienti pentru spital;

» Implementarea si dezvoltarea chirurgiei oncologice in ginecologie, inclusiv

chirurgia oncologica a sanului. Lipsa acestui serviciu duce la pierdere de paciente

pentru Spitalul Judetean de Urgentd Alba iulia si scaderea gamei de servicii

oferite de acesta;

>  Servicii medicale de Chirurgie si respectiv Ortopedie Infantila, absolut

necesare pentru completarea serviciilor acordate de aceste sectii;

>  Servicii medicale de Chirurgie Vasculara si Chirurgie Toracica in cadrul
sectiei de Chirurgie Generala, pentru largirea gamei de servicii oferite de Spitalul
Judetean de Urgenta Alba lulia, datorita cresterii numarului de pacienti cu aceste
afectiuni (inclusiv urgentelor de traumatisme toracice);

> Infiintarea unor supra specializiri de Cardiologie Pediatricd, Diabetologie

Pediatrica si respectiv Gastroenterologie Pediatrica prin trimiterea medicilor
specialisti pediatrii pentru specializare in centrele universitare (cu obtinere de

atestate);

»  Anestezie peridurala ca rutina, cresterea interventiilor laparoscopice;

> Debut endoscopie interventionala, colonoscopie cu sedare de rutina plus

linie de garda endoscopie;

»  Debut chirurgie cataracta fara mentor.

Maximizarea utilizarii paturilor de spitalizare de zi;
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e Implementarea in toate sectiile si compartimentele a protocoalelor si practicilor
medicale in vederea acreditarii spitalului, monitorizarea aplicarii lor;

e Modernizare infrastructura: Reparatie capitala UPU, Reparatie capitala Laborator
analize medicale, Reparatie capitala Radiologie, Reparatie capitala Sectia
Psihiatrie, Reparatie capital Sectia Boli Infectioase, Reparatie capitala Sectiile
Chirurgie, Urologie, Reparatie capitala Sectia Gastroenterologie, Mansardare corp
C+D in vederea mutarii Sectiei de Neurologie si a Compatimentului Recuperare
neurologie, Mutarea Ambulatoriului de Specialitate in fosta locatie, Reparatie
capitala Sectia Cardiologie, Reparatie capitald Sectia Peditrie, Reparatie capitala
bloc operator unic, infiintare Compartiment Radioterapie, Reparatie curentd Sectia
Medicina Interna, Reparatie curentd Farmacie, Reparatie curenta Spalatorie,
Reabilitare termica Spital.

e Completarea dotarii cu aparatura medicala de inalta performanta si alte
echipamente: Ecograf (Compartiment Nefrologie+Sectia Gastroenterologie), Dotare
bloc operator unic (Aparate de anestezie si alte echipamente medicale), Dotare
compartiment neurochirurgie, Ecograf si Litotriptor (Sectia Urologie), Aparatura
chirurgie mamara, Aparat de terapie electroconvulsivantd (Sectia Psihiatrie),
Dotare Compartiment Radioterapie, Dotare cu echipament de ridicare pasiv (Sectia
Ortopedie si Traumatologie, Sectia Neurologie, Bloc Operator unic), Dotare
aparatura ATI- Cardiologie, Achizitie statie de aer comprimat medical, Dotare
cabinet Stomatologie.

e Reorganizarea Ambulatoriului de specialitate: mutarea acestuia in fosta locatie
dupa terminarea lucrarilor de mansardare corp C+D, intocmirea unui program
adaptat nevoilor pacientilor, serviciu de programare flexibil si eficient;

e Repartizarea bugetului pe sectii si responsabilizarea sefilor de sectii prin noile
contracte de management dupa expirarea celor actuale;

e Stimularea perfectionarii profesionale si a dobandirii de competente noi pentru
medicii i asistentii medicali, inclusiv prin suportarea partiala sau integrala de catre
spital a costului actiunilor de formare profesionala/organizarea acestora la nivel
local: supraspecializari de Cardiologie Pediatrica, Gastroenterologie Pediatrica si
Diabetologie pediatrica), antrenarea intregului personal in absolvirea unor cursuri
de comunicare imperios necesare in relatia personal medical-pacient.

e Introducerea sistemului informatic integrat prin Implementarea proiectului E-
Sanatate (18 luni), a carui contract de finantare a fost semnat in data de 21.02.2013
si amplificarea rolului compartimentului de audit medical al spitalului, pentru a
cunoaste in timp real situatia si a putea lua la timp decizile de management cele
mai potrivite;

Realizarea unui sistem de arhivare si transmitere digitala a datelor (DICOM) de la
nivelul Laboratorului de Radiologie catre toate sectiile si compartimentele spitalului
cu posibilitatea vizualizarii acestora (inclusiv rezultatul atagat) cu eliminarea filmelor
radiologice si posibilitatea vizualizarii imaginilor pe calculatoarele din fiecare sectie
sau compartiment — PACS, RIS.
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b) incadrare in timp: grafic Gantt

ACTIVITATEA

2014

2015

2016

Cine raspunde

TR.I

TR

TR.II TR.IV

Modificarea structurii de
paturi

Infiintarea de
compartimente noi

Diversificarea serviciilor
medicale

Maximizarea utilizarii
paturilor de spitalizare de
zZi

Utilizarea protocoalelor
medicale locale

Modernizare
infrastructura

Completarea dotarii cu
aparatura medicala de
fnalta performanta si alte
echipamente

Reorganizarea
Ambulatoriului de
specialitate

Repartizarea bugetului
pe sectii si monitorizarea
indicatorilor de
performanta pe seciiii

Stimularea perfectionarii
profesionale, cursuri de
comunicare

Implementarea
sistemului informatic
integrat si amplificarea
rolului compartimentului
de audit medical

Realizarea unui sistem
de arhivare si
transmitere digitala a
datelor (DICOM)

Evaluarea rezultatelor

TR.I

TR.II

TR.II

TR.IV

TR.I

TR.

TR.II

TR.IV

Comitetul director

Comitetul director

Comitetul director
Consiliu Medical

Comitetul director
Consiliu Medical

Comitetul director
Consiliu Medical

Comitetul director

Comitetul director

Comitetul director

Comitetul director
Sefii de sectii

Comitetul director

Comitetul director

TIntocmirea rapoartelor

91

Comitetul director

Comitetul director
Consiliul de Administratie

Comitetul director
Consiliul de Administratie




c) Resurse necesare
e Resurse umane
-personal cu pregatire medicala;
-personal ethnic;
-personal economic;
-manager de proiect pentru intocmirea documentatiei necesare accesarii de fonduri
europene.
¢ Resurse materiale si financiare
-atragerea de fonduri europene, granturi si campanii;
-implicarea autoritatilor locale si judetene, precum si fonduri provenite de la Ministerul
Sanatatii;
-atragerea de donatii si sponsorizari.
d) Responsabilitati
Intreaga responsabilitate o poarta echipa manageriala impreund cu echipa consiliului de
administratie si persoanele delegate.

J.2. REZULTATE ASTEPTATE

= acoperirea nevoilor de servicii de sanatate, prin gestionarea eficienta a fondurilor
disponibile;

= cresterea performantelor profesionale ale personalului;

= cresterea eficientei si calitatii serviciilor medicale;

= diversificarea serviciilor spitalicesti si ambulatorii;

* cresterea adresabilitatii pacientilor si imbunatatirea perceptiei acestora fata de spital si
ambulatoriu;

= respectarea conditiilor legale de functionare si acreditare;

* imbunatatirea indicatorilor de performanta.

J.3. MONITORIZARE -INDICATORI
» Evolutia indicatorilor urmariti si compararea acestora cu nivelul optim al acestora;

= Dezvoltarea profesionala a fiecarui angajat in cadrul unitatii sanitare;

* Numarul de activitati derulate cu respecatarea pasilor stabiliti;

= Activitatea persoanelor responsabile conform planificarii;

= Ponderea cheltuielilor de personal in totalul sumelor decontate de catre CAS;

» Respectarea Legii nr.95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, a Ordonantei de
urgenta nr.48/2010 privind descentralizarea spitalelor si a celorlalte acte normative;

* Durata medie de spitalizate si indicele de utilizare a paturilor;

= Costul mediu pe pacient;

* Timpul de asteptare a pacientilor si perceptia lor fata de spital si de ambulatoriu;

*= Numarul de consultatii in ambulatoriul de specialitate.

J.4. EVALUARE-INDICATORI

e Obtinerea Autorizatiei sanitare de functionare si a acreditarii spitalului;

e Cresterea numarului de cursuri de perfectionare profesionala si cominicare, pentru fiecare
angajat in parte cu 5%;

e Cresterea numarului de cazuri prezentate in servicii de spitalizare de zi cu pana la 5%;

e Incadrarea in DMS national;

o Cresterea cu pana la 5% a ratei de utilizare a paturilor;
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Mentinerea costului mediu pe pacient in conditiile cresterii calitatii actului medical prin
investitii in aparatura performanta si cresterea standardelor hoteliere;

Scéderea timpului de asteptare a pacientilor, imbunatatirea perceptiei acestora fata
de spital si ambulatoriu de specialitate;

Cresterea cu 5% a numarului de consultatii in ambulatoriul de specialitate.

Manager Spitalul Judetean de Urgenta Alba lulia
Ec. CQ§arcé Nicoleta
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